Dieser friesische Leitspruch

WEITES H ERZ, beschreibt meine Arbeitsweise
KLARER HORIZONT. als Krisenbewaéltiger fiir heraus-

fordernde Unternehmenssituationen

P p p im Bereich Vertrieb und Technik.

ICH BEGINNE,
WENN ANDERE
AUFGEBEN!

lhr Unternehmen und Projekte
fUhre ich aus kritischen Situationen
nachhaltig zurtck auf Kurs. Seit
2016 bin ich als Interim Manager
tatig und in den Dachverbanden
der Interim Manager DDIM und

als Prasident von VRIM Rheintaler
Interim Management akftiv.

Durch meine fundierte Ausbildung als Elektrotechniker (Dipl.-Ing.)
und zertifizierter Restrukturierungs- und Sanierungsberater — kombiniert

mit mehrjahriger Fihrungserfahrung — lege ich den Grundstein fir lhren
nachhaltigen Erfolg, versprochen!

EXECUTIVE INTERIM MANAGER




MEINE SKILLS FUR IHREN ERFOLG
NACHHALTIGKEIT IM HERZEN

FAHIGKEITEN

> Sturmerprobter Interim Manager und Kommunikator
far herausfordernde Projekte und KMU Unter-
nehmenssituationen

> Zertifizierter Sanierungs- und Restrukturierungs-
berater (IFUS-Institut)

> ESG — Nachhaltigkeit

> Spezialist fur sicherheitskritische (Software-) Systeme
bei:
> Entwicklung
> Qualifizierung
> Zertifizierung

BRANCHENKENNTNISSE

> Maschinen- und Anlagenbau
Elektrotechnik

USV-Anlagen
Schienenfahrzeugbau
Sicherungs- und Leittechnik
Bahn
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D| A| CH
BRIC-Staaten
Nord- & Ost-Europa
Italien

Spanien

Tarkei
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ARBEITSWEISE

analytisch
emphatisch
geduldig
interkulturell
kommunikativ
kreativ

rechtlich versiert
strukturiert
verhandlungssicheres Englisch
zahlenaffin
zielorientiert
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INTERIM MANAGEMENT

STUDIUM

>

Dipl.-Ing. Elektrotechnik

TU Braunschweig
Fachrichtung
Hochspannungstechnik und
Energieversorgung

ZUSATZQUALIFIKATIONEN

>

>

Zusatzausbildung zum
Entwicklungs- und
Konstruktionsleiter
Steinbeis Hochschule Berlin

Zertifizierter Restrukturierungs-
und Sanierungsberater
IFUS- Institut Heidelberg



MANAGER-PROFIL

KOMPETENZEN & SCHWERPUNKTE

G
S
¥

M&A / Sanierung

Restrukturierung von
Organisationen,
Kostenstrukturen

ESG
Nachhaltigkeits-
Management

AFTSFUHR
o) Ung

Leitung von
Entwicklungs- und
Konstruktionsabteilungen

Zulassungsverfahren
sicherheitskritischer Systeme
(NPP, Bahn)

IP Management

TECHNIK

PMO

Strukturierung zeit-
und kostenkritischer Projekte

Budget- und Kostencontrolling
Produktionsplanung

Compliance

Produkt- und Projekthaftungs-
screening Dienstleistungen,
Vertriebskanale

GJ

INTERIM MANAGEMENT

P&L
Vertragsmanagement
Ausschreibungen
Claim-Management

Business Development
(Erweiterung Marktsegmente,
Dienstleistungen...)



MANAGER-PROFIL
INTERIM-MANDATE

GdJ

INTERIM MANAGEMENT

06/23 - 03/24
GESCHAFTSFUHRUNG
Im Organ Restrukturierung / Sanierung.

Hagedorn Elektrotechnik GmbH, Bonn, Deutschland.

07/22 - 03/23

MITGLIED DER
GESCHAFTSLEITUNG
Restrukturierung der Unternehmens-
bereiche Konstruktion, Projektmanagement
und Mechanische Fertigung.

Trafé Lagersysteme GmbH & Co. KG,
Lauda-Kénigshofen, Deutschland.

08/21 -10/21 + 05/22 - 06/22
BERATER DER
GESCHAFTSFUHRUNG
Prozessoptimierung im Front Office,
Einkauf und Technik.

PSS -Pharma Service Systeme GmbH,
Reichenbach an der Filz, Deutschland.

03/18 - 05/21

PROJEKTRETTUNG

Zertifizierung einer elektronischen
Komponente im NPP Umfeld im hochsten
Sicherheitslevel SIL 1. Entwicklung, Fertig-
stellung und Qualifizierung. Zertifizierung
nach IEC+NQA-1, Industrialisierung. Change
Management R&D Abteilung, Einfihrung
Projektplanung, Ubernahme weiterer R&D-
Projekte.

08/16 - 12/16
PROJEKTLEITUNG FMEA

Flr eine USV- Anlage im Nuklearbereich
(Nuclear Quality Assurance - Prozess).

GUTOR Electronic LLC, Wettingen, Schweiz.

GUTOR Electronic LLC, Wettingen, Schweiz.

02/17 - 02/18

VERTRIEBSLEITUNG
Restrukturierung Vertriebs-

organisation, Steigerung AE 10 Mitarbeiter,
2 Vertriebsstandorte, Vertriebsmitarbeiter
in der Flache, Umsatz € 60-70 Mio.

05/16 - 07/16
PROJEKTLEITUNG
EFFIZIENZSTEIGERUNG
Erarbeitung von Effizienz-Potentialen
in den Technik-Abteilungen HW+SW.

08/13 - 08/14

LEITER VERTRIEB UND
PROJEKTMANAGEMENT
Begleitung des Unternehmens in einem
M&A Prozess. Technische und kommerzielle
Analyse der laufenden Projekte.

Bewertung der vertraglichen Vorgaben

und Risiken auf Unternehmensebene

(seit 06/14 WBN Waggonbau Niesky GmbH).
Mitarbeiter: 11, Umsatz € 30-50 Mio.

ELH Waggonbau Niesky GmbH, Niesky, Deutschland.

GEA Deutschland + Oelde, Deutschland.

Beton- und Energietechnik Heinrich Gréper GmbH
& Co. KG, Ahlhorn, Deutschland.




STATIONEN

MEINER BERUFLICHEN LAUFBAHN

01/08 - 03/13

LEITER

VERTRIEB UND
PROJEKTMANAGEMENT

Komponenten der Fahrzeugausristung
(Bahnindustrie)

> Lichtsysteme

> Tursysteme

> Energieversorgung

02/05 - 12/07

BEREICHSLEITER
ENTWICKLUNG

Leit- und Sicherungstechnik fir die Bahn.

PINTSCH GMBH, Dinslaken, Deutschland.

PINTSCH GMBH, Dinslaken, Deutschland.

04/99 - 01/05

LEITER SERVICE
UND AFTER SALES
ENTWICKLUNGSLEITER

Rollendes Material fur die Bahn.

VOITH TURBO SCHARFENBERG GMBH & CO. KG
Salzgitter, Deutschland.
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INTERIM MANAGEMENT

09/95 - 03/99

SYSTEMAUSLEGUNG
FUR HGV- UND NEIGEZUGE

Auslegung des Antriebsstranges und
der Dimensionierung der Bordnetz-
versorgung. Unterstltzung des Einkaufs
fUr die Optimierung des Supply Chains
durch eine strukturierte weltweite
Lieferantenauswahl.

SIEMENS AG VERKEHRSTECHNIK
Erlangen, Deutschland.




KONTAKT

EXECUTIVE INTERIM MANAGER

Koénigsberger Str. 73
73760 Ostfildern

T +49711/958354-84

F +49711/958354-85
M +49 163 /4201207

- dittmar@gdiv.de
f— www.goetz-dittmar.de V

_— 8 a

/ Mitglied der DDIM e.V.
CDH Pt fin DDIM.
Dachgesellschaft Deutsches

Kompetenz fir Vertrieb Interim Management e.V.




