Managerprofil Dr. Stefan Popp

International erfahrener
Geschéaftsfuhrer/CEO/CRO

und Spezialist fiir Unternehmen in
Umbruchs-, Krisen- und Sondersituationen

BRANCHEN

Produzierende Industrie (Hausgerate, Power Tools, Maschinenbau, Mébel und Kiichen,
Anwendungschemie, Konsumgiiter, Markenunternehmen), Gesundheitswesen und Handel -
Konzern, Private Equity, Mittelstand, Familienunternehmen

STATIONEN

BSH Bosch und Siemens Hausgerate, STIHL, Bulthaup, ALNO, Demag Cranes, Berner/Caramba,
Kippersbusch, u.a.

QUALIFIKATIONEN

Diplom-Okonom Dr. oec., mehrjahriger Auslandseinsatz als CEO eines deutsch-tiirkischen Joint
Ventures, Senior Advisor in namhaften Unternehmensberatungen, Fremdsprachen: Englisch

BESONDERE SCHWERPUNKTE

e Management von Krisen-, Umbruchs- u.a. unternehmerischen Sondersituationen
e Entwicklung und Umsetzung umfassender Restrukturierungsprojekte

e Wachstumsstrategien in Vertrieb, Marketing, Produktmanagement

e Menschen- und Markenfiihrung

Der Executive Interim Professional ist ein international erfahrender Geschéaftsfiihrer/CEO, CRO,
Projektleiter und Berater mit umfassender Expertise im strategischen und operativen Management
von Unternehmen unterschiedlicher GroBenordnungen und Branchen. Er zeichnet sich durch
analytisches und konzeptionelles Denkvermogen, eine eigenverantwortliche und ergebnisorientierte
Arbeitsweise, durchsetzungsstarke Umsetzungsqualitdten in Verbindung mit liberzeugenden



Kommunikationsfahigkeiten und Leadership-Qualitdten aus. Er ist als Interim Manager und Berater
ein souveraner Losungsfinder, der es versteht, insbesondere in komplexen Optimierungs-,
Reorganisations- und Restrukturierungsprojekten interdisziplindre und interkulturelle Teams zu
flhren. Er verflgt auRerdem Uber langjahrige Erfahrung im Marken-Management.

Besondere Starken des Interim Managers liegen auf Grund seiner empathischen, ausgleichenden und
vertrauensbildenden Personlichkeit zum einen im Konfliktmanagement zwischen oder innerhalb von
Stakeholder-Gruppen, zum anderen in seinem ausgepragt teamorientierten, motivierenden
Flhrungsstil. Beide Starken hat er in verschiedensten Situationen und Mandaten immer wieder unter
Beweis gestellt.

So z.B. als CEO in einem internationalen Joint Venture-Unternehmen mit konfliktaren Shareholder-
Auseinandersetzungen, das er erfolgreich durch eine schwere Wirtschaftskrise in der Tirkei fiihrte;
als CMO und stv. CSO in einem KKR Private Equity-Unternehmen, das er in der Umsetzung des
Restrukturierungsprogramms und auf dem Weg zum erfolgreichen IPO unterstiitzte; als Vorsitzender
der Geschéftsfihrung in einer durch Zukdufe gewachsenen, nicht integrierten international tatigen
Konzern-Tochtergesellschaft, in der innerhalb nur eines Jahres durch MaRnahmen auf der Kosten-
und Erlosseite aufgelaufene Verluste in Millionenhdhe zurtickgefiihrt wurden; als Geschaftsfiihrer
eines mittelstandischen Konsumgtiterherstellers, der nach einer Reorganisation und Optimierung der
Leistungsprozesse in ein strategisches Joint Venture tUberflhrt werden konnte; als Geschaftsfiihrer
eines Premium-Hausgerateherstellers in existenzkritischer Krisenlage, der mit einschneidenden
Kostensenkungs- und PersonalmaRnahmen, einer Revitalisierung der Marke, der Erneuerung des
Produktprogramms und durch den Ausbau des internationalen Geschafts wieder auf Kurs gebracht
wurde. In den letzten Jahren hat er u.a. im Auftrag der Banken ein Sanierungsprogramm fiir ein
Unternehmen der Gesundheitsbranche entwickelt und als CRO erfolgreich umgesetzt.

Erfolgsfaktoren des Interim Managers sind neben seiner Fach- und Methodenkenntnis und
langjahriger Flihrungserfahrung vor allem die Fahigkeit, sich extrem schnell in neue
Unternehmenssituationen einzufiihlen, das Vertrauen von Auftraggebern, Gesellschaftern, Kunden
und Lieferanten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu gewinnen. Dabei bewies er nicht zuletzt
immer wieder auch ein besonderes Verhandlungsgeschick im Umgang mit Betriebsraten und
Gewerkschaften.

Der Interim Executive empfiehlt sich vor diesem Hintergrund insbesondere fir komplexe,
konflikthaltige Aufgabenstellungen, in denen sich Positionen verhakt und Fihrungspersonen
verschlissen haben und sich so eventuell bereits ein akuter, Iahmender Leidensdruck aufgebaut hat,
der das Unternehmen gefdhrdet.
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