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Projektauszuq

10/20 — 05/24 Etimex Primary Packaging GmbH, Dietenheim

Leitung der Finanzbuchhaltung/Controlling

Fachliche und disziplinarische Fuhrung von 8 Mitarbeitern
Sicherstellen der Erstellung des Monatsabschlusses
Monatliches Reporting an die Geschéftsleitung

Fachliche und disziplinarische Leitung der
Jahresabschlusserstellung (HGB)

Einfuhrung Digitalen Workflow in der Buchhaltung (Tangro)
e Aufbau eines Shared Service (Finance)

Kurzfristige Ubernahme der Leitung Finance der Etimex Technical
Components in Rottenacker (weitere Tochterfirma)
Prozessoptimierungen der internen Arbeitsablaufe

Mitglied im Fuhrungskreis

Ansprechpartner fur Wirtschaftsprufer/Steuerberater
ERP-System: SAP-FI

11/19 — 05/20 Albert Berner Deutschland GmbH, Kiinzelsau

Leitung der Finanzbuchhaltung

Fachliche und disziplinarische Fuhrung von 6 Mitarbeitern
Sicherstellen der Erstellung des Monatsabschlusses
Fachliche und disziplinarische Leitung der
Jahresabschlusserstellung (HGB)

Weiterentwicklung der Digitalisierung in der Buchhaltung
Interner Ansprechpartner und Schnittstelle fur die
Zusammenarbeit der Albert Berner Trading Holding
Prozessoptimierungen der internen Arbeitsablaufe
Aktives Mitglied in diversen Projektgruppen
Ansprechpartner fir Wirtschaftsprifer

ERP-System: SAP-FI
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05/19 — 09/19 Karl Marbach GmbH & Co. KG, Heilbronn

e Leitung der Finanzbuchhaltung (Head of Finance)

e Fachliche und disziplinarische Fuhrung von 8 Mitarbeitern

e Erstellung von Monatsabschlissen (incl. auslandischer
Tochterfirmen)

e Interner Ansprechpartner fur Finanzierungen (Leasing,
Akkreditive, SWAP etc.)

e Prozessoptimierung im Reporting

e Ansprechpartner fur Behdrden und Steuerberater

e ERP-System: Oxaion

09/18 — 02/19 BOA BKT GmbH / BOA Metal Solutions GmbH, Stutensee

Unterstitzung in der Insolvenzabwicklung

Uberleitung der BOA BKT in die Nachfolgegesellschaft

Fachliche Verantwortung fur Hauptbuch

Erstellung von Monatsabschliussen incl. Umsatzsteuer

Ansprechpartner des Insolvenzverwalter fur die endgultige

(buchhalterische) Abwicklung der Altgesellschaft

e Unterstitzung und Ansprechpartner des Betriebsprifers der
Insolvenzfirma

e Ansprechpartner fir Umsatzsteuerthemen (insbesondere
Auslandsgeschatft)

e Einfihrung der elektronischen UST-Voranmeldung und ZM in SAP

e Verbesserung der internen Ablaufe in Zusammenarbeit mit
anderen Abteilungen

e ERP-System: SAP-FI
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10/17 — 02/18
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Gigatronik Holding GmbH, Stuttgart

Fuhrung eines Buchhaltungsteams mit 4 Mitarbeitern
Verantwortlich fur Intercompany-Buchungssachverhalte
(insbesondere Saldenabstimmung und Reporting)
Fachliche Verantwortung fir 3 Konzerntochter

Erstellung von Monatsabschlissen

Implementierung der Finanzbuchhaltung in den AKKA-Konzern
(Frankreich)

Durchfihren und Organisieren von Zahllaufen
Ansprechpartner fir Umsatzsteuerthemen (Organschatft)
Verbesserung der internen Ablaufe in Zusammenarbeit mit
anderen Abteilungen

ERP-System: SAP-FI

Maas Holding GmbH, lishofen

Betreuung der Maas Baustoffe GmbH (Insolvenz in
Eigenverantwortung)

Neustrukturierung der Buchhaltung wéhrend der Insolvenz
Fachliche und disziplinarische Verantwortung fur 3 Mitarbeiter
Abstimmung und Klarung von kreditorischen Sonderfallen
Zahllaufe

Fachliche Beratung der Nachfolgegesellschaft beztiglich
buchhalterischer Organisation

ERP-System: Navision
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WMF AG, Geislingen

Buchhalterische Implementierung und Gestaltung von weltweiten
Online-Shops

Umsatzsteuervoranmeldung bestehender, internationaler Online-
Shops

Betreuung und fachliche Zusténdigkeit der Retail-Buchhaltung
(200 Filialen in D und AT)

Optimierung der Ablaufe der Retail-Buchhaltung

Betreuung der Untermietverhéltnisse der angemieteten Filialen
Monatliche Umsatzmeldungen an Vermieter

Monatsabschlisse

Ansprechpartner der Wirtschaftsprufer in den 0.g. Fachgebieten
ERP-System: SAP-FI

Yves Rocher GmbH, Stuttgart

Fachliche und disziplinarische Verantwortung des Intercompany-
Bereich (D-A-CH) in Abstimmung mit Frankreich

Teamleitung von 3 Mitarbeitern

Buchhalterische Abwicklung der Geschaftsvorfélle in allen 3
Landern

Monatliche Konzernabstimmungen

Projekt: Digitalisierung im Accounting (Erarbeitung von
Konzernrichtlinien, Arbeitsanweisungen, Umsetzung)
ERP-System: SAP-FI
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Selbstandigkeit

05/96 — 12/15 GeschaftsfUhrender Gesellschafter der ,Metzgerei
Eisenmann OHG" und ,Eisenmann Party-Service &
Catering OHG"

Schwerpunkte:

Ubernahme der gesamten kaufmannischen Verantwortung

Fuhrung von 30-40 Mitarbeitern

Strategische Ausrichtung der beiden Firmen

Kundenakquise im Bereich Catering

Organisation und Durchfuihrung von GroRRveranstaltungen

Selbstandige Bearbeitung der Buchhaltung incl. der

Jahresabschlusserstellung (HGB)

e Fundiertes Wissen in Sozialversicherungsrecht und
Lohnsteuerrecht

Fahigkeiten:

Unternehmerisches Denken und Handeln

Ubernahme von Verantwortung und Entscheidungen
Schnelles Erfassen komplexer Sachverhalte
Analytische Auffassungsgabe

Strategische Entscheidungsfindung

Schnelles Einarbeiten in neue Branchen und Prozesse

01/04 — heute ConRat KG — Gesellschaft fur Unternehmenssteuerung,
Stuttgart (www.con-rat.biz)

Schwerpunkte:

Externes Controlling
Businessplanungen
Rechnungswesen
Finanzreporting
Sanierungen
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Mandanten:

Fahigkeiten:

Mitarbeiter:

Standorte:

Sonstiges:

SWEN KNORSTQ

INTERIMSMANAGEMENT FINANCE

Mittelstdndische Unternehmen (bis 10 Mio. € Umsatz / bis 100
Mitarbeiter)

Branchenschwerpunkt: gehobene Gastronomie und Hotellerie /
aber auch Handwerk und Dienstleistungsbranche

Ausgepragte Sanierungserfahrung
Unternehmerisches Denken und Handeln
Ubernahme von Verantwortung und Entscheidungen
Schnelles Erfassen komplexer Sachverhalte
Analytische Auffassungsgabe

Strategische Entscheidungsfindung

70435 Stuttgart
50968 Koln
08523 Plauen

Beteiligungen an mehreren Unternehmen
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