Lebenslauf
DDIM

Jorg Tylinda

John-F.-Kennedy-Str. 90
D-63457 Hanau

* 11. April 1968 in Frankfurt/Main
verheiratet, 3 Kinder

Mobil: +49 173 3482356
Phone: +49 6181 252477
Mail:  joerg@tylinda.com

Kurzprofil

=  Entscheidungsstarke Fihrungskraft mit mehr als 25 Jahren Leitungserfahrung in
internationalen Strukturen im Branchenumfeld High-Tech und Automobil-Zulieferindustrie

=  Umfangreiches strategisches und operatives Know-How in Materialwirtschaft/Vertrieb,
Bestand/Lagerrichtlinien und Ablaufen sowie Fertigungsprozessen und Customer Service

= Strategischer Kopf mit Blick fir das Ganze und starkem Fokus auf Prozessgestaltung und -
optimierung sowie Konzeptionierung, Umsetzung und Leitung von GroRprojekten

* (Uberzeugender Teamplayer mit auRergewdhnlichem Zugang zu Kunden, Mitarbeitern und
Management gleichermalen mit ausgepragter unternehmerischer Hands-on-Mentalitat und
Entscheidungsfreude

= Aktiver Forderer von Veranderung im Team und Unternehmen, mit Gespir fir Markttrends
und starker Kundenorientierung

=  Kommunikationsstarker Moderator & Forderer mit ausgepragtem Traineransatz und
Integrationskraft; internationale Leitungserfahrung fir Teams mit mehr als 50 Mitarbeitern

= Aktuell tatig als unabhangiger Interim Manager far Supply Chain Management Solutions.
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Berufserfahrung als selbstandiger Interim Manager

07/2014 - heute

06/2023 - 12/2023

03/2023 - 06/2023

04/2022 - 03/2023

12/2021 - 03/2022

07/2021 - 12/2021

Selbstandiger Interim Manager, Supply Chain Management Solutions

Viessmann Climate Solutions SE (www.viessmann.com)

Integrierte Klima- und Energielésungen fur jeden Bedarf. Familienunternehmen mit
>14.000 Mitarbeitern weltweit und einem Umsatz von 4 Mrd. Euro (2022)

Head of Demand Planning ad Interim

Interimistische Leitung des globalen Demand Planning Teams mit dem Ziel, die
neue S&OP Struktur im Unternehmen mit aufzubauen und die globalen Bedarfe
konsolidiert in die unterschiedlichen Werke der Viessmann zu bringen.

KMU im Bereich Softwarelésung fir Intralogistik

Unterstltzung des Geschaftsfiihrers beim Aufbau einer Projekt Management
Organisation und Schaffung von Strukturen in den unterschiedlichen
Organisationseinheiten. Gemeinsame Erarbeitung von neuen Prozessen, die zur
Unterstltzung der Transformation zur Integration in eine groRere Konzernstruktur
in den kommenden Jahren dient.

ThyssenKrupp Gerlach (www.thyssenkrupp.com)

Diversifizierter Anbieter von Komponenten und Systemldsungen im Bereich Stahl,
u.a. mit Kurbelwellen und Achsen. 6.400 Mitarbeiter, 14 Werke in 8 Ldndern
Leiter Auftragsmanagement ad Interim

Fihrung des Teams im Auftragsmanagement mit Customer Service, Fabrikplanung
und Material Disposition, sowie Optimierung des Demand Management Prozesses,
der Kapazitatsplanung und des gesamten Supply Chain Prozesses.

IFA Powertrain (www.ifa-group.com)

Marktfuhrer fir Langswellen in Europa und USA. Fihrender Hersteller von
Antriebswellen und Gelenken mit 2.600 Mitarbeitern in 4 Landern

Director Logistics Global ad Interim

Globale Logistik Verantwortung Uber 4 Werke international; Optimierung der
Fertigungssteuerungsprozesse; Konzeption der Logistikprozesse; Umsetzung von
LEAN-Gesichtspunkten in der Logistik; Bestandsoptimierung in allen Werken;
globale Nivellierung der Bestell- und Warenstrome

Grohe AG (www.grohe.com)

Fihrende globale Marke fir ganzheitliche Badlésungen und Kiichenarmaturen mit
weltweit mehr als 6.000 Mitarbeitern

Interim Head of Global Planning

Verantwortlich fir den globalen S&OP Prozess anhand der Kontrolle des Dreiecks
aus Produktion, Vertrieb und Inventory; Steuerung der globalen Produktion und
Beschaffung von Handelswaren; Unterstlitzung bei Neuausrichtung des globalen
Demand Planning Prozesses und der Neuorganisation des Teams

Steuerung der Werke zur Erreichung der Ziele in Bezug auf OITF, Rickstand,
Sicherheitsbestandsabdeckung und Lagerbestand

Leitung von Task Forces zur Erarbeitung von Ursachen und GegenmalRnahmen zur
Verbesserung der Plant Performances

Verantwortlich fur die Parameter des Master-Production-Scheduling

Antreiben der Markte zur Verbesserung der Forecast Accuracy


http://www.viessmann.com/

12/2020 - 06/2021

08/2019 - 01/2020

02/2018 - 06/2019

02/2017 - 01/2018

12/2015 - 02/2017
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Autoliv (www.autoliv.com)

Tier 1 Automobilzulieferer und Weltmarktfihrer in Sicherheitssystemen wie
Airbags, Seat Belts und Lenkrader. Mit mehr als 65.000 Mitarbeitern in 27 Landern
weltweit.

Consultant Logistics Autoliv Europe

Unterstltzung bei der Optimierung der europdischen Lager- und Transport Logistik.
Datenanalyse, Aufbau und Strukturierung des Projekts anhand des Piloten in
Rumaénien mit 7 Produktionswerken und 12 externen Lagern. Unterstiitzung beim
Umbau der Supply Chain Organisation in Europa und dem Definieren der SCM
Roadmap 2023.

Preh GmbH (www.preh.com)

Als Automobilzulieferer fertigt Preh Fahrerbediensysteme im Interieur,
Sensorsysteme und Steuergerdte mit weltweit rund 4.900 Mitarbeitern.

Interim Leiter Produktionsplanung und Beschaffung

Verantwortlich fur die Sicherstellung der termingerechten Produktionsplanung auf
Basis der bekannten Bedarfe und Forecast-Daten der Kunden sowie der
verfligbaren Produktionskapazitaten

Optimierung der Lagerbestédnde bei gleichzeitiger Sicherstellung der
Materialverflgbarkeit fir die Produktion.

Weiterentwicklung des Teams von 20 MA, der Prozesse sowie der Schnittstelle zu
anderen Abteilungen (SCM, Einkauf, Produktion, Management, etc.)

Valeo Schalter und Sensoren (www.valeo.com)

Automobilzulieferer in Elektronikbranche, 1.400 MA im Werk - >100.000 weltweit
Coaching Customer Service Team und interimistischer SCM Leiter DUS
Umstrukturierung und Coaching des Customer Service und Unterstitzung der
Organisation im Bereich Supply Chain Management im Werk Wemding

16 Mitarbeiter im DUS Team (CS, Fertigungssteuerung und Dispo)

TECLAC Werner GmbH (www.teclac.de)

Lackierung von Kunststoffprodukten aller Art, die im oder am Auto verbaut werden
Projektleiter EinfiUhrung Supply Chain Management

Ganzheitliche Leitung eines Projekts zur Einfihrung von Supply Chain Management
Strukturen bei der TECLAC Werner GmbH. Definition und Umsetzung von neuen
Prozessen, Einfiihren eines KPI Systems, Schaffung neuer Strukturen mit Customer
Service, Fertigungssteuerung und Logistik.

7 Personen im Projektteam

Fihren von >50 Mitarbeitern mit 3 Direct-Reports im Bereich SCM

FAIST ChemTec GmbH (www.faist-chemtec.com) seit 2018 SIKA Industry
Hersteller von akustisch wirksamen Produkten fir die Automobil-, und Bauindustrie
Interim Project und Logistik Manager

Unterstltzung bei Umsetzung eines globalen Projektes in mittelstandischem
produzierendem Unternehmen sowie Ubernahme der Leitung des Bereichs
Materialwirtschaft und Logistik im Werk Frankfurt. Einfihrung von Customer
Service Strukturen sowie neue Lagerstrukturen mit Nutzung eines externen
Lagerdienstleisters (3PL).

Fihren von 25 Mitarbeitern im Bereich Customer Service, Planung und Logistik



http://www.valeo.com/
http://www.faist-chemtec.com/

05/2015 - 09/2015

07/2014 - 02/2015
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Zumtobel (www.zumtobel.com)

International fihrender Anbieter von ganzheitlichen LED-Lichtlésungen und
Lichtmanagement

SCM Consultant mit Kerkhoff Consulting.

Analyse und Konzeptphase zur Begleitung bei der Einfihrung eines S&OP Prozesses
inklusive ganzheitlicher Betrachtung des Supply Chain Management End-to-End
Prozesses

Valeo Schalter & Sensoren GmbH (www.valeo.com)

Weltweit tatiger, bérsennotierter franzdsischer Automobilzulieferer als Tier 1
Ausruster flr Sicherheitssysteme und Interior Controls

Leiter Logistik (interimistisch) im Werk Wemding

Customer Service, Produktionsplanung und die Materialdisposition mit ca. 30
Mitarbeitern neu strukturieren und fur zukinftige Prozesse richtig aufzustellen,
sowie den neuen Leiter Logistik einarbeiten. Mitverantwortlich fir den weiteren
Ausbau eines funktionierenden S&OP Prozesses innerhalb der Business Unit
Comfort and Driving Assistance Systems. Integration eines 3PL Partners mit Inhouse
Logistics und Warehouse Management.

Fihren von 20 Mitarbeitern im Bereich Customer Service und Planung/
Fertigungssteuerung



03/2001 - 07/2014

Seit 01/2009

03/2001 - 12/2008

10/2000 - 02/2001

07/1991 - 09/2000
03/2000 - 09/2000
10/1999 - 02/2000
09/1998 - 09/1999
01/1997 - 08/1998
01/1997 - 04/1997
05/1994 - 12/1996
07/1991 - 04/1994
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TE Connectivity (ehemals Tyco Electronics LTD), Bensheim, (www.te.com)
Entwicklung, Fertigung, Vermarktung von High-Tech-Losungen fir den
Anschluss/Schutz von Daten- und Leistungsstrom; Umsatz 14.3 Mrd. US-$ mit
>100.000 MA

Director Materials & Logistics, S&OP Supply Manager

= 50 MA weltweit (6 Material Manager jeweils mit Teams zwischen 2 und 12
Planern, 2 Analysten, 1 Warehouse Manager); ca. 650 Mio. US-$ Jahresumsatz
bei einem Einkaufsvolumen von ca. 280 Mio. US-$

= Steuerung der Materialwirtschaft in 6 Werken (Europa, China & USA) mit
Verantwortung flr Lagerbestande sowie Lieferperformance zum Kunden

= Koordinierung und Minimierung der Fracht- und Lagerkosten in allen
Produktionsstandorten

= standortlbergreifende Standardisierung, Optimierung und Integration von
internen/externen Prozessen u. a. in den Bereichen Operations, Beschaffung
und Logistik

= (Uberwachung und Steuerung von globalen Geschaftsanpassungen,
Optimierung regionaler Lagerbestdnde mit Produktions- und
Vertriebsanforderungen

= Mitglied diverser globaler Arbeitsgruppen (Operations und Logistik) sowie des
konzernweiten ,Continuous Improvement Program” (TEOA)

= S&OP Prozess mit Softwareunterstitzung (SAP, JDA & Kinaxis)

Resultate:

= Ermittlung und Einfihrung von Supply Chain Kennzahlen und Benchmarks

=  Globale Lagerbestandsreduktion um > 40% (2011-2012)

= Steigerung des Lieferperformances zum Kundenwunschtermin um +20% auf
>90%

= EinfGhrunginnovativer Prozesse z. B. Aufbau eines S&OP-Prozesses innerhalb
der BU (2012), Konsignationslager mit Lieferanten in den Werken, KANBAN
unterstltzte Fertigungsplanung sowie Master Production Scheduling

= 3-Star Bewertung flr 4 Werke im internen ,Continuous Improvement Progam”
(TEOA)

Demand Manager Global Automotive Division EMEA
[Tyco Electronics AMP GmbH]

Jost Werke GmbH, Neu-Isenburg/DE, www.jost-world.com
Fihrender Hersteller und Lieferant von Systemen, Modulen und Komponenten flr
Nutzfahrzeuge

Customer Service Manager

Tyco Electronics AMP GmbH

Industry Manager, Bensheim/DE

SAP Project Manager, Bensheim/DE

Supervisor Customer Service, Langen/DE

SAP Teammitglied S&D, “The AMP Global SAP Team”, Harrisburg/PA, USA
SAP Teamleiter Sales & Distribution, Langen/DE

Supervisor Customer Service, AMP Deutschland GmbH, Langen /DE
Fertigungs-/Produktionsplaner, AMP Deutschland GmbH, Langen /DE


http://www.jost-world.com/

Ausbildung
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09/1989 - 06/1991

08/1981 -07/1987

Weiterbildung

Ausbildung zum Industriekaufmann, AMP Deutschland GmbH, Langen

Allgemeine Hochschulreife, Herderschule, Frankfurt/Main

Management

Fihrung

Fachlich

Zusatzqualifikationen

verschiedene Weiterbildungen/Anwendungserfahrung im Bereich Management z.E
= Integrated Business Planning (S&OP), Oliver Wight

=  TEOA Boot Camp Training (internal Continuous Improvement Planning)
=  |ean Management Seminare (Management Circle)

= |EAN MASTER — Basic Lean Tools (CFROMM Engineering — 2020)

diverse interne Seminare und Eigenstudium/Anwendung zu Instrumenten im

Bereich Personalfihrung, wiez. B.:

= |eadership Trainings (2008, 2007), Change + Supervision (2011),
munichconsult (2008, 2007)

= The 7 Habits for Managers (2011), Franklin Covey

=  TE Leadership Way (2010), TE internal Executive Leadership trainings

interne/externe fachliche Weiterbildungen sowie Anwendungserfahrung zu

Themen im Bereich Supply Chain, Logistik und IT, z. B.:

= Supply Chain Management: Driving Strategic Advantage (2010), MIT
Certificate

= Six Sigma Deployment Champion (2004)

= SAP R/3in den Bereichen SD und MM

EDV

Sprachen

Weitere Angaben

Anwendungssoftware: Microsoft Office, SAP

Betriebssysteme: Microsoft Windows, Apple Mac iOS

Fachspezifisch: Cognos Impromptu (IBM Datenbanksystem), JDA/ Kinaxis (S&QOP),
XELUS Forecasting,

Deutsch: Muttersprache
Englisch: verhandlungssicher
Franzosisch: Grundkenntnisse

Auslandserfahrungen

Engagement

Interessen

Mitglied in internationalen Projektteams, (04/2003 — 07/2014)
Mitwirkung bei diversen Global Leadership Meetings (09/2009 — 07/2014)
Mitglied, SAP-Projekt, Harrisburg/PA, USA (04/1997 - 08/1998)

Ehem. Abteilungsleiter Hockey im 1. THC Hanau e.V. (2014 —2019)

sowie aktives Mitglied und Feldhockeyspieler (Torwart),

Mitglied im Verein ehemaliger Schiiler des Padagogium (VeSdeP), Godesberg
Ehem. Stadionsprecher (Damen Bundesliga, Herren 2. Bundesliga), FSV Frankfurt

Familie & Freunde, Politik, Musik, Schlagzeug spielen, Feldhockey spielen und
Reisen



