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Arbeitsgebiete Aktivitdten

e Globale Unternehmensqualitdt / OPEX / Lean e Interim Management

e Engineering Best Practice- & Umwelt-Management e Consulting

e TQM & Proaktive Business Transformation e  Produkt-, Prozess- & Unternehmensqualitat

Als Maschinenbau-Ingenieur habe ich in jahrzehntelanger Linienverantwortung Erfahrungen gesammelt und geschaft-
liche Prozesse erfolgreich gestaltet und transformiert. Ich bin ein Verfechter der Total-Quality-Kultur. Automotive
Unternehmensgruppen befdhige ich dazu, durch Produkt- und Lieferqualitdt Kundenerwartungen zu ubertreffen. So
verwandle ich auch die operative Wirtschaftlichkeit durch die Ausrichtung von Strategien und Prozessen, global
denkend — lokal handelnd. Gerne helfe ich Unternehmen dabei, mit ihren Mitarbeiten nachhaltige unternehmens-
spezifische Arbeitsweisen zu entwickeln, um Engpéasse aufzulésen und die Arbeitsabldufe zu transformieren. Meine
fachlichen Schwerpunkte sind:

e Global Corporate Quality Management & Operational Excellence

Als Qualitatsmanagementbeauftragter international interveniert und Produktionsprozesse stabilisiert mit Lean-, Six
Sigma-, VDA 6.3-, VDA 6.1- und IATF 16949-Programmen. Upgrade von Qualitdts- und Umweltmanagementsystemen
(Q&EHS) sowie Einfliihrung globaler operativer und strategischer Regelkreise mit Verbesserung der Kundenqualitat.
Effektive Einflihrung von Standardprozessen fir die Handhabung von Gewahrleistungsfillen und Lessons Learned.

e Engineering Best Practice- & Umwelt-Management

Teambasierten Ansatz fir TQM / Best Practice Management / Operational Excellence entwickelt und angewandt zur
Verbesserung der Effizienz und Qualitdt von Engineering- und Geschaftsprozessen. Ebenso das Zuverldssigkeitskonzept
zur Lebensdauerabsicherung sicherheitsrelevanter Aluminiumbremssattel unter Korrosion, erhdhten Temperaturen
und zeitgemaler zufallsartiger Belastung. Kostenoptimierung durch Standardisierung von Komponenten, Zusammen-
bauten und Modellreihen. Einflihrung und Integration von Umweltmanagementsystemen.

e Total Quality Management & Proaktive Business Transformation

Stabilisierung, Entwicklung und strategische Ausrichtung von Produktions- und Geschaftsprozessen. Kundenbe-
geisterung durch bereichsibergreifende Check-Ups in qualitatskritischen internationalen Betriebsstatten und
Umsetzung entsprechender Programme. Etablierung unternehmerischer Qualitatsregelkreise und Befdhigung der
Zentralfunktionen im Rahmen der Geschaftsplanung zur standortiibergreifenden Ausrichtung und Handhabung der
Funktionalstrategien einschlieRlich KPI- und Scorecard-basiertem Benchmarking in Operations und Business.

Meine Arbeitsweise kombiniert systematische Analyse mit kreativer Problemldésung. Mit meiner Kompetenz steht sie
bereit zur sicheren Anwendung. Als Moderator, Mastermind und Manager visualisiere ich das grof3e Bild, entwickle
komplexe technisch-organisatorische Systeme und steuere die disziplinierte Umsetzung von Programmen zur
Zufriedenheit der Kunden. Die Klaviatur von Methoden und Prozessen auf Automotive Top Level beherrschend vermittle
ich auch die Unternehmensvision. Dabei stelle ich Prozesse in Frage, entwickle Roadmaps, beziehe Herz und Seele ein
und befahige die Mitwirkenden dazu, einen Beitrag zu leisten.

Abgestimmt mit den relevanten Interessensgruppen fordere und férdere ich bereichsiibergreifend ,meine Leute” mit
Aufgaben, passendem Training on the Job, Kommunikation auf Augenhdhe und durch Einbeziehung in das Spektrum
des betrieblichen Geschehens. Ich kann Unternehmen auf die Spriinge helfen mit gesamtqualitatsgerechter Beratung,
Analyse, Programmplanung und Umsetzung. Ich bin spezialisiert auf Management und Fiihrung sowohl in komplex-
dynamischen Problemsituationen als auch in proaktiven Unternehmenstransformationen.
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