Lebenslauf
Heinz Rotzoll, Dipl.-Kfm., Jahnstr. 13, D-64367 Mihltal

+49 162 276 8256, heinz@rotzoll-finance.com, www.rotzoll-finance.com

Auf einen Blick

Finanzprofi: IFRS/HGB, Finanzen, Steuern, Planung, Compliance, Corporate Finance sowie
langjahrige “Big Four“-Wirtschaftsprifungserfahrung (PwC)

| Change Agent: Umfassendes Projekt- und Change-Management, bereichsiibergreifend
_ ~ und international, mehrfach Private Equity

d Wirksame Fiihrung: Effizientes Management in dynamischen Umfeldern
* 26.09.1963, verheiratet, 1 Tochter (23), wohnhaft: bei Frankfurt a. M.

Interim Management & Beratung (2014 — heute)

Interim Executive Finance/CFO, Projekt- und Change-Management, Restrukturierung
Mitglied der DDIM Dachgesellschaft Deutsches Interim Management e.V., KoéIn
Projektauswahl (zu Details siehe Links zur Website)

2025 Distressed M&A: Batterie-Hersteller in der Krise

- Hersteller intelligenter Energiespeichersysteme fiir stationare Anwendungen und E-
Fahrzeuge (BMZ Group insgesamt: Umsatz ca. € 600 Mio., ca. 2.300 FTE)

- Berater der Geschaftsfiihrung eines aus fiinf in- und ausldandischen Tochtergesell-
schaften bestehenden Geschaftsbereichs des Teilkonzerns BMZ Germany GmbH (Umsatz
€ 20 Mio., 120 FTE) in Bezug auf Restrukturierungs- u. Sanierungsbedarf

- Unterstiitzung bei der Aufstellung der Jahresabschlisse, insbes. Beurteilung von
Sondersachverhalten (u.a. Patronatserklarungen, Rangriicktritte, Gesellschafter-
darlehen, Factoring/Forderungsverkaufe, streitige Anspriiche, Rechtsstreitigkeiten)

- Beurteilung etwaiger Insolvenztatbestande (§§ 15a ff. InsO): Zahlungsunfahigkeit;
Uberschuldung (Fortfiihrungsprognose “Going Concern®)

- Ausarbeitung und Prasentation von Handlungsalternativen nebst Beurteilung aus
Teilkonzern- und Konzernsicht: Restrukturierung/Sanierung; Insolvenz (Regelverfahren,
Eigenverwaltung); Unternehmensverkauf; Liquidation

2024 Konzern-Reorganisation: Projektleiter gesellschaftsrechtliche Neustrukturierung der
Plattform Deutschland eines groRRen Energiekonzerns (G+E GETEC Holding GmbH; Umsatz ca.
€ 2,4 Mrd., ca. 3.000 FTE; Gesellschafter: EQT Group (PE)/J.P. Morgan)

- Durchfiihrung einer Machbarkeitsuntersuchung, ldentifizierung von Verbund- und
Synergiepotentialen, Entwicklung einer optimierten Zielstruktur (TAM: Target
Architecture Model) unter Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und unter Beachtung von
Nebenbedingungen (z.B. DrittelbG)

- Reduzierung der Anzahl operativer Gesellschaften insbes. durch Verschmelzungen von
urspriinglich zehn auf fiinf groRe Kapitalgesellschaften

- Errichtung einer schlankeren Organisation/Reduzierung von Komplexitat und
Transaktionskosten

- Optimierung der Konzernstruktur flir Steuerungs-, Ausschiittungs- und
Fremdfinanzierungszwecke

- Zu Einzelheiten siehe Webseite: Gesellschaftsrechtliche Neustrukturierung eines Energiekonzerns



http://www.rotzoll-finance.com/
https://rotzoll-finance.com/portfolio-posts/gesellschaftsrechtliche-neustrukturierung-eines-energiekonzerns/

2021-
2023

2020

2019

Betrugspriifung Corona-Wirtschaftshilfen: Bearbeitung staatlicher Férdermittelantrage, die
im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie gestellt wurden (insbesondere Uber-
brickungshilfen), fiir ein Landesforder- und Kreditinstitut

Eigenverantwortliche Steuerung des gesamten Betrugspriifungsprozesses; Abstimmung
mit der Bank; direkte (anonyme) Zusammenarbeit mit dem sog. ,priifenden Dritten”
(Engagement Team)

Schwerpunkte: a) Prifung der Antragsberechtigung grofRer Unternehmensverbiinde
(Konzerne), von denen sich viele bereits zum 31.12.2019 in wirtschaftlichen
Schwierigkeiten befanden (Insolvenzen, Insolvenznahe Situationen, Restrukturierungs-
und Sanierungsphasen); b) Antrage mit groRen Férdersummen (bis € 54,5 Mio.) und
hohem Risikopotential

Umsetzung bankenseitig vorgegebener Priif-Programme zur Compliance nebst
Ausarbeitung von Entscheidungsvorlagen fiir die Bank bzw. fiir Ministerien zur SchlieBung
von Liicken (z. B. Warenwertabschreibungen auf Saisonware)

Prifung beantragter Fixkostenerstattung im Hinblick auf die Einhaltung der FAQ und
sonstiger gesetzlicher/beihilferechtlicher Vorschriften

Zu Einzelheiten siehe Webseite: Betrugspriifung Corona-Wirtschaftshilfen

Distressed M&A: Automobilzulieferer in der Insolvenz/vorlaufige Eigenverwaltung
(§ 270a InsO)

Mittelstandische Unternehmensgruppe aus dem Bereich Kunststoffspritzguss &
Werkzeugbau mit Sitz in Baden-Wirttemberg (Umsatz ca. € 20 Mio., ca. 90 FTE)

Berater einer Beteiligungsgesellschaft in Bezug auf den geplanten Erwerb von
Geschaftsanteilen; u.a. Due Diligence Review (Virtual Data Room)

Unterstitzung des Schuldners und des Generalbevollmachtigten bei der Ausarbeitung
des Insolvenzplans zur Sanierung und Unternehmens-Fortfiihrung

Ausarbeitung eines Kaufangebots an den Insolvenzverwalter zur Ubernahme der
Geschaftsanteile im Rahmen des Insolvenzplans (§§ 217 ff. InsO)

Berater beim Verkauf eines internationalen Industriekonzerns: (Private Equity), M&A

Berater der Geschaftsflihrung der COBEX GmbH, Wiesbaden (Umsatz ca. € 360 Mio., ca.
700 FTE) im Rahmen des Unternehmensverkaufs nach “Carve Out”, insbes. Begleitung
Due Diligence Reviews; Gesellschafterin Triton Investment Ltd., Jersey

Erfolgreiche Unterstiitzung des Verkaufsprozesses durch Bereitstellung entschei-
dungsrelevanter Unternehmensdaten fiir ausgewahlte Bieter Uber virtuellen Datenraum
(VDR; Venue®/Donnelley)

Flihrung eines internationalen Projektteams, Zusammenarbeit mit externen Beratern,
Koordination mit Investmentbank und Gesellschafter

Sicherstellung hoher Qualitatsanforderungen, der Einhaltung datenschutzrechtlicher
Bestimmungen, Anfertigung revisionssicherer Dokumentationen, Management des
Frage- & Antwort-Prozesses im VDR

Zu Einzelheiten siehe Webseite: Unterstiitzung eines Unternehmensverkaufs



https://rotzoll-finance.com/portfolio-posts/betrugspruefung-corona-wirtschaftshilfen/
https://rotzoll-finance.com/portfolio-posts/unterstuetzung-eines-unternehmensverkaufs/

2018 DAX-Unternehmen: Berater des Bereichs Konzernrechnungslegung der Fresenius Kabi AG,
Bad Homburg, (Umsatz ca. € 6,3 Mrd., ca. 37.000 FTE) bzgl. Implementierung
Leasingstandard IFRS 16 (SAP RE-FX)

Betreuung von rd. 30 Konzerngesellschaften in Bezug auf die erstmalige Erfassung der
Leasingverhaltnisse (“First Time Data Capturing”)
Zutreffende Bilanzierung von Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten,

revisionssichere Dokumentation
Bereitstellung verlasslichen Datenmaterials fiir Jahresabschluss und Budget

2017 Deutsche GroBbank: Unterstiitzung in Sachen Implementierung neuer Rechnungs-
legungsstandards zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen

Berater der Grundsatzabteilung Rechnungslegung der Deutsche Postbank AG, Bonn
(Ertréage € 5,1 Mrd., 3.716 FTE) bzgl. der Umsetzung der Rechnungslegungs-standards
(IFRS 16/US GAAP 842) mit SAP RE-FX zum 1.1.2019 (Gemeinschafts-projekt mit der
Muttergesellschaft Deutsche Bank AG, Frankfurt a. M.)

Beratungsleistungen von der Projektplanung bis zum Rollout: Projektorganisation;
Projektbudget; Vertragsanalyse; Vertragsmanagement- und Leasingprozesse; Lease
Applikation, Datenmodell; Schnittstellen, Design IT-Zielstruktur; Bilanzpolitische
Entscheidungen; Anpassung Reporting/IKS; Betreuung projektbegleitende Priifung

Sicherstellung Compliance; Orchestrierung samtlicher Teilprojekte; Herstellung einer
»gesunden” Balance zwischen Nutzen und Kosten; Realisierung von Kostensenkungs-
potentialen durch Implementierung eines optimierten End-to-End-Leasingprozesses

Zu Einzelheiten siehe Webseite: Implementierung des Leasingstandards IFRS 16

2016 Automobilzulieferer in der Krise: Post Merger Transformation, Restrukturierung und
Sanierung als Interim CFO

Entwicklung und Umsetzung eines Restrukturierungs- und Sanierungskonzeptes fiir die
REGE Motorenteile GmbH, Eisenach (Umsatz: ca. € 170 Mio., ca. 1.100 FTE)
Interimistische Leitung der kaufmannischen Bereiche (Finance & Accounting, Controlling,
Procurement, IT und Legal), Flihrung 5 Direct Reports und 40 Mitarbeiter im In- und
Ausland, Berichtslinie an den Group COO

Enge Zusammenarbeit mit Interim COO/Gesellschafter: AMTEK, Indien

Verbesserung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zur Sicherung der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit (going concern); Banken-Reporting

Zu Einzelheiten siehe Webseite: Restrukturierung Automobilzulieferer als Interim CFO

Berufserfahrung in Festanstellung 1991-2008

06/08- Leiter Finanzen (Prokurist), CEVA Logistics Central Europe, Frankfurt a. M.

07/14 (Kontraktlogistik, Luft- und Seefracht, weltweit in 2013 USD 8,5 Mrd. Umsatz, 44.000 Mitarbeiter; in D/A/CH €
380 Mio. Umsatz / 2.900 Mitarbeiter, Private-Equity-Gesellschafter)

Auf- - Fur die Region D/A/CH mit 8 Gesellschaften und 60 Standorten: Finanz- und

gaben Rechnungswesen, Reporting (IFRS), Controlling, Steuern, Treasury, Liquiditats- und

Finanzsteuerung, Net Working Capital Management, Compliance, Vertragswesen,
Risikomanagement und Corporate Governance

Treibende Kraft und Koordinator fir die Weiterentwicklung kaufmannischer Prozesse
und interner Kontrollsysteme

Flihrung: 30 Mitarbeiter, davon 5 in direkter Berichtslinie, zudem Dienstleister in
externem Offshore Shared Service Center fiir transaktionale Prozesse

Berichtslinie: Vice President Finance Germany; President Finance Europe, NL


https://rotzoll-finance.com/portfolio-posts/implementierung-des-neuen-leasingstandards-ifrs-16/
https://rotzoll-finance.com/portfolio-posts/restrukturierung-automobilzulieferer-als-interim-cfo/
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Post-Merger-Integration zur Realisierung von Synergien

Net Working Capital Management zur Effizienzsteigerung gebundenen Kapitals
Implementierung und Restrukturierung von Standorten; Umstrukturierungen,
Turnaround; Neugestaltung interner Geschaftsprozesse, Ausgliederung von Aktivitaten,

die nicht zum Kerngeschéft gehdren (Business Process Outsourcing)
Zu Einzelheiten siehe Webseite:

- Einfiihrung eines Net Working Capital Management-Ansatzes

- Sicherstellung "Fast Close" durch Prozessoptimierung

- Auslagerung von Geschdftsprozessen in Niedriglohnlénder (BPO)

Freiberuflicher Berater/Interim-Manager

Implementierung von Qualitatssicherungssystemen bei WP-Gesellschaften

Einflhrung von IFRS bei mittelstandischem Unternehmen der Elektroindustrie

Beratung bei Verkauf eines mittelstandischen Produzenten von Druckformen

Mittelstandischer Hersteller von maschinellen Bildverarbeitungssystemen

- MR&A: Internat. Unternehmens-Akquisitionen (Buy-and-Build-Strategie),
Post-Merger-Integration, Liquidation zweier Gesellschaften in den USA

- Erstellung Konzernbilanzierungshandbuch (HGB/IFRS)

- Weiterfiihrende Implementierung eines ERP-Systems

- Neuregelung der internationalen Konzernverrechnung

Kaufmannischer Leiter/CFO, Berliner Verlag-Gruppe, Berlin
(Zeitungsverlag, rd. € 160 Mio. Umsatz, 800 Mitarbeiter, Ubernahme der Berliner Verlag-Gruppe (“BERLINER
ZEITUNG”) durch ein internationales Private-Equity-Investoren-Konsortium in 11/05)

Finanz- und Rechnungswesen, Reporting (IFRS), Controlling, Steuern, allgemei-ne
Verwaltung, Einkauf, Kommunikation mit diversen Stakeholdern (insbes. Alt-
Gesellschafter, Finanzinvestoren, Banken)

Fihrung von 30 Mitarbeitern; Bericht an den kaufmannischen Geschaftsfiihrer, nach
dessen Ausscheiden als CFO an den Allein-Geschaftsfiihrer

Kfm. Begleitung der Akquisition der Berliner Verlag-Gruppe und der Hamburger
Morgenpost Verlag-Gruppe sowie deren Bilanzierung (IFRS)

Buy-and-Build-Strategie: Koordination mit Steuer- und Rechtsberatern hinsichtlich der
Unternehmenskaufe und der Integration des bestehenden Finanzgefiiges in komplexe
internationale Akquisitionsstruktur (Post-Closing)

Gesellschafts- und steuerrechtliche Umstrukturierung sowie Umstellung der
Konzernrechnungslegung von HGB auf IFRS

Zu Einzelheiten siehe Webseite: Akquisition und Post-Merger-Integration eines renommierten
Zeitungsverlages

Finance Director Germany (Prokurist), Intrum Justitia Holding GmbH, Darmstadt

(Tochtergesellschaft der im Forderungsmanagement tdtigen, bérsennotierten Intrum Justitia A.B., Schweden,
rd. 3.000 Mitarbeiter. In Deutschland: € 40 Mio. Umsatz, 250 Mitarbeiter)

Finanzen, Rechnungswesen, Reporting (IFRS), Controlling, Steuern,
Unternehmensplanung

Flihrung von 14 Mitarbeitern; Matrix-Organisation: Bericht an deutschen Allein-
Geschaftsfihrer sowie an Finanzvorstand, Schweden

Umsetzung der erhohten Anforderungen der Kapitalmarkte an internationale
Rechnungslegung und Berichterstattung aufgrund des Bérsengangs der Mutter
Akquisition, Integration, Restrukturierung des Wettbewerbers Schimmelpfeng
Controlling: Einflihrung einer Kundenerfolgsrechnung


https://rotzoll-finance.com/portfolio-posts/einfuehrung-eines-net-working-capital-management-ansatzes/
https://rotzoll-finance.com/portfolio-posts/sicherstellung-fast-close-durch-prozessoptimierung/
https://rotzoll-finance.com/portfolio-posts/auslagerung-von-geschaeftsprozessen-in-niedriglohnlaender-bpo/
https://rotzoll-finance.com/portfolio-posts/akquisition-und-integration-eines-renommierten-zeitungsverlages/
https://rotzoll-finance.com/portfolio-posts/akquisition-und-integration-eines-renommierten-zeitungsverlages/
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Kaufmannischer Leiter (Prokurist), BSG Bahn Schutz & Service GmbH, Frankfurt
(Sicherheitsdienstleistungen, rd. € 120 Mio. Umsatz, 3.000 Mitarbeiter, heute: DB Sicherheit)

Finanz- und Rechnungswesen, Reporting (HGB), Controlling, IT, Einkauf, Lohn- und
Gehaltsabrechnung

Flihrung von 15 Mitarbeitern (Zentrale), zudem fachliche Verantwortung fir kfm.
Bereiche der 8 Niederlassungen; Berichtslinie: Kaufm. Geschaftsfihrer
Implementierung einer neuen IT-Systemlandschaft fir alle kfm. Bereiche

Ausbau Controlling (Einfihrung einer Profit-Center-Struktur, Implementierung eines
Risikomanagement-Systems)

Priifer und Berater, PwC Deutsche Revision AG, Diisseldorf

Wirtschaftspriifung

Prifung von Einzel- und Konzernabschliissen nach HGB/IFRS/US-GAAP; Aufnahme,
Beurteilung und Optimierung interner Kontrollsysteme (IKS) und Kontrollumfelder;
Branchenschwerpunkt: Industrie- und Handelsunternehmen

Prifungsnahe Beratung

Begleitung eines Borsengangs (IPO); Due Diligence Reviews und Unternehmens-
bewertungen und -transaktionen (M&A); Risikomanagement-Beratung; Interne
Revision; Laufende Mandantenbetreuung in Steuer- und Rechtsfragen

Aus- und Weiterbildung

Regel-
mafig
2020
2016
2015
2008

2008
2008-
2019

1985-
1991
1984
1983

Seminare und Workshops zu Fach- und Fiihrungsthemen
Zertifizierter Restrukturierungs- und Sanierungsberater (IfUS-Institut)
ITIL® Foundation Certificate in IT Service Management, Axelos
PRINCE2® Practitioner Certificate in Project Management, Axelos

CINA®- Zertifikat in internationaler Rechnungslegung (IFRS/ US-GAAP), Akademie fir
Internationale Rechnungslegung, Stuttgart

PMI® Foundation Certificate in Project Management, PMBOK®
Trainer/Referent bei innerbetrieblichen Schulungen

Studium der Betriebswirtschaftslehre, Universitat Miinster

(Diplom-Kaufmann; Unternehmensrechnung, Wirtschaftsprifung, Steuern)
Grundwehrdienst

Gymnasium, Abitur

Sonstige Kenntnisse

Sprachen
EDV

Englisch verhandlungssicher, Franzosisch Grundkenntnisse
MS-Office, MS Project und div. Software, z. B. SAP R/3 (FI/CO, AA, RE-FX, BCM); S/4 HANA;

JD Edwards; CS/2; FRANGO; FDC; Oracle Hyperion Financial Management (HFM), Anaplan
(Integrierte Unternehmensplanung)
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Miuhltal, 5. Marz 2026



