Flexibel. Effektiv. Ergebnisorientiert.

Interim Manager mit Uber 20 Jahren internationaler Filihrungs-
erfahrung im Maschinen- und Anlagenbau, Nutzfahrzeug- und
Sonderfahrzeugbau. Spezialisiert auf Turnaround-Management,

sannrermmanacevent e seraruve Effizienzsteigerung und digitale Transformation. Liefere schnelle,
messbare Ergebnisse in kritischen Unternehmensphasen - von der
Verlustzone zurick in die Profitabilitat.

Kernkompetenzen

« Turnaround & Sanierung: EBIT-Steigerung, Kostenreduktion, Cashflow-Stabilisierung

« Produktions-Exzellenz: Lean, 5S, Shopfloor-Management, Automatisierung

« Innovation & Transformation: Digitalisierung, Simultaneous Engineering, Time-to-Market
Internationale Fliihrung: Teams bis 500 MA, Projekte in Europa, USA, Chinaq, Indien
Projekt-Management: Etablierung von Projektmanagement-Prozessen und -Methoden
Standortverlagerungen (auch international)

Erfolge (Auswahl)

« Transport Industrie International (TII): Sanierung von -35 Mio. € auf Profitabilitit in 15
Monaten; Werksleistung +115 %, Lieferfahigkeit von Verzug auf ,,in time“. Umstellung von Insel-
auf Linienfertigung.

o Putzmeister Gruppe: Verkirzung der Entwicklungszyklen um 12 Monate, Aufbau einer
Entwicklungsorganisation mit 100 MA, Start digitale Transformation mit EY etventure.

« Putzmeister Holding: Herstellkostenreduktionsprogramm - nachhaltige Einsparungen von
75 Mio. € p. a. durch Lean und Supply-Chain-Optimierung.

- Siemens A&D: Projekte ,Digitale Fabrik“ & ARVIKA (Augmented Reality in Entwicklung/
Produktion/Service).
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