Profil Volker Resch, CFA

Kurziiberblick

LIGHTHOUSE

Volker Resch, CFA, CESGA

Dipl.-Mathematiker Schwerpunkt Wirtschaftswissenschaften
Mitglied beim Dachverband Deutscher Interimsmanager (DDIM)
CFA Charterholder

Certified ESG Analyst (CESGA)

Laufende Ausbildung zum Aktuar DAV

CAIA Charterholder von 2008 — 2015

CIPM Designation Holder von 2009 — 2015

LinkedIn Profil: Volker Resch bei LinkedIn

Erfahrungslevel
Partner — mehr als 20 Jahre Erfahrung in der Finanzindustrie

Rollen

Projektmanager / Product Owner (Scrum)
Portfoliomanager / Finanzanalyst
Risikomanager

Werdegang

Geschaftsfiihrer RMP Lighthouse GmbH (seit 2012)

Freiberuflicher Unternehmensberater (2007-2012)

Consultant Financial Advisory Services, BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (2006-2007)
Stv. Abteilungsleiter Handelskontrolle, Deka FundMaster Investment GmbH (2001-2006)

Projekterfahrung (Auszug)

KVG's:

Interim Manager Operations - Global Head of Performance Measurement & Attribution
Projektmanager Operations - Migration Reconciliation Prozesse auf Cloud-Losung
Projektleiter Einfiihrung SAP Module fir Immobilienfondsbuchhaltung

Projektmanager Workstream Test bei Outsourcing-Projekt Fondsbuchhaltung

Business Analyst/Spezialist Performance Measurement

Banken:

Projektmanager / Business Analyst Independent Price Verification Interest Rates
Business Analyst Bewertung Anleihen

Business Analyst/Spezialist Marktgerechtheit/Market conformity

Kenntnisse

Projektmanagement
Interimsmanagement
Kapitalmarktprodukte
Performancemessung
Bewertungsmethoden
Portfoliomanagement

ESG

Versicherungsbranche

Bloomberg

Req. Engin. / Testing
Deutsch

Englisch

MS Office 365

MS Copilot
Confluence

HPQC / HP ALM
JIRA

Programmierung

Strommarkt/Batteries...

Enterprise Risk...
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10 = Experte, 1 = Grundkenntnisse

RMP Lighthouse GmbH
guidance@rmp-lighthouse.de
Mobil: +49 163 86 553 71
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Profil Volker Resch, CFA

Ausfuhrliches Beraterprofil LIGHTHOUSE

Ausbildung
Dipl.-Mathematiker mit Schwerpunkt Wirtschaftswissenschaften
Technische Universitat Darmstadt, 2000

Chartered Financial Analyst® (CFA®), 2006

Projektmanager, Interimsmanager

Beruflicher Werdegang

RMP Lighthouse GmbH, Unternehmensberatung
Geschaftsfiihrer, Managing Consultant, Projektmanager

Resch Business Consulting, Freiberuflicher Unternehmensberater
Projektmanager, Business Analyst

BDO Deutsche Warentreuhand AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Consultant Financial Advisory Services

Deka FundMaster Investmentgesellschaft mbH
Stv. Abteilungsleiter Handelskontrolle, Handlungsbevollmachtigter

Seit 11/2012

02/2007 - 10/2012

08/2006 - 01/2007

09/2001 - 03/2006

Projekttitigkeiten

2024 Evaluierung Infrastrukturinvestments Batteriegrospeicher

2022-2023 Interim Manager Operations - Global Head of Performance Measurement

2022-2023 Projektmanager OPS - Migration Reconciliation Prozesse auf Cloud-Losung

2019-2021 Projektleiter Einrichtung einer SAP-basierten Immobilienfondsbuchhaltung

2018-2019 Teilprojektleiter Testmanagement Auslagerung Fondsbuchhaltung

2013-2017 Teilprojektleiter/Senior Business Analyst Independent Price Verification fur
Zins- und FX-Produkte

2011-2012 Sr. Business Analyst Bewertung von Anleihen

2010-2011 Sr. Business Analyst Performance Measurement & Attribution Fonds

2010 Sr. Business Analyst Market Conformity, Risikocontrolling

2008-2009 Sr. Business Analyst Independent Price Verification, Marktrisikocontrolling

2007-2008 Sr. Business Analyst Performance Measurement & Attribution Fonds

Sprachkenntnisse
Deutsch Muttersprache
Englisch Verhandlungssicher
Franzosisch Fortgeschrittene Kenntnisse

Weiterbildungen & Zertifikate

11/2024 Certified ESG Analyst (CESGA) by EFFAS
03/2024 Python Programming Fundamentals (CFA Institute)
02/2024 Python Bootcamp: Vom Anfanger zum Profi, inkl. Data Science
01/2019 IREB® Certified Professional for Requirements Engineering (CPRE-FL)
03/2018 Kapitalmarktregulierung fiir Investment Professionals (CFA Institute)
11/2017 ;{éfgé‘; Professional Scrum Product Owner | (scrum.org)
€PY
11/2017 | | SCRUM fiir Agiles Projektmanagement (maxpert)
03/2017 IS'( ISTQB® Zertifizierung — Certified Tester
01/2017 e PRINCE2 Projektmanagement, Foundation & Practitioner
04/2013 “Bewertung komplexer Finanzprodukte” (CFA Society Germany, EDA)
11/2012 Professional Scrum Master | (scrum.org)
01/2009 Certificate in Investment Performance Measurement™ (CIPM®; CFA
Institute; 2009-2015)
04/2008 Chartered Alternative Investment Analyst™ (CAIA®"; CAIA Association®;
2008-2015)
09/2006 Chartered Financial Analyst® (CFA®; CFA Institute)

Laufende Weiterbildungen

Stand 05/2024 Aktuar DAV, bestandene Priifungen: Zulassungspriifung Stochastik,
Modellierung & ERM, Wirtschaftliches und Rechtliches Umfeld

RMP Lighthouse GmbH
guidance@rmp-lighthouse.de
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Profil Volker Resch, CFA

Ausfuhrliches Beraterprofil

LIGHTHOUSE

Rollen
e Interimsmanager
. Projektmanager
o Scrum Product Owner
o Scrum Master
e  Business Analyst
e  Testmanager
e  Anforderungsmanager, Requirements Engineer
e  Entwickler Prototyping (MS Excel, MS Access, VBA, SQL)

Fachliche Schwerpunkte
e  Asset management/Portfolio management Knowhow
. KVG Front-, Middle- und Back-Office
e Performancemessung und -attribution
e Analyse alternativer Investments (Hedge-Fonds, Commodities, Strukturierte
Immobilien, Private Equity)
e  Bewertung von Wertpapieren und Derivaten, Modellierung von Finanzmarkten
. Interest Rates, Zinssatze, Zinsstruktur, Zinskurven
e Marktgerechtheitsprifung/Market Conformity Checks
e  Marktdaten- und Stammdatenversorgung
e Infrastrukturinvestments
e  Strommarkt, Batteriespeicher

IT Kompetenzen

e  Performancemessung und -attribution
o  StatPro SPA/SFI
o Aladdin
o  FactSet Portfolio Analysis

e  Marktdatensysteme (MDS)
o  Bloomberg (Terminal, Excel-Add-In, API, Data License)
o  Refinitiv (Reuters)

e Fondsbuchhaltungssysteme
o  SAP Ascavo/Boreales ALL.FONDS
o  SimCorp Dimension SCD

Produkte,

Reconciliationsysteme
o  Duco Reconciliation
Generative Kl
o  Microsoft Copilot
o  Aleph Alpha Luminous API
Officeanwendungen
o  MS Office 365, MS Sharepoint, MS Teams, PowerApps, PowerAutomate
o  MS Office: MS Excel, MS Access, MS Visio, MS PowerPoint, MS Project
o  Confluence
Handelssysteme
o  Summit
o  Murex
Bewertungstools/-libraries
o Numerix, Avid/Diva, MATLAB/SimulLink
Programmiersprachen
o  Visual Basic for Applications (VBA)
o  Python
= Jupyter, PyCharm
- Pandas, NumPy, Matplotlib, Data Science Stack

=  QOpenCV
= Qt
= Flask, BeautifulSoup
o R
ERP Systeme
o SAP
Datenbankabfragen
o SQL

o  Datenbankkenntnisse allgemein
Test- und Entwicklungswerkzeuge
o Micro Focus Application Lifecycle Management (ALM)/Quality Center (HP ALM/HPQC)
JIRA
Team Foundation Server (TFS)
BPMN, UML 2.5
Sparx Enterprise Architect

O O O O

RMP Lighthouse GmbH
guidance@rmp-lighthouse.de
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Profil Volker Resch, CFA Ausfiihrliches Beraterprofil L

Projekthistorie e  Eskalation von Problemen
e Initilerung eines bereichsubergreifenden Netzwerks zur Analyse und Lésung von Datenproblemen

e  Etablierung eines Confluence Space als Knowledge Base

Evaluierung BatteriegroBspeicher als Infrastrukturinvestment 2024
Themen
intern e  Performance Measurement & Attribution
e  GIPS —Global Investment Performance Standards
Projektbeschreibung

e  Atlassian Confluence

e  Evaluierung BatteriegroRspeicher als Infrastrukturinvestment «  StatPro, Aladdin, Simcorp Dimension

e  Kommunikation mit
o Batteriespeicherherstellern

o  Ubertragungsnetzbetreiber
o Landesenergieagentur Hessen Projektmanager Operations Workstream (Reconciliation Prozesse): 2022-2023

o  Forderanstalten

. Sub-Projekt Duco Reconciliation in Programm Proteus
o Infrastrukturinvestoren (Banken, Fonds, etc.)

e  Finanzierungsthemen: Eigenkapital, Mezzanin (Crowdinvesting), Fremdkapital DWS Beteiligungs GmbH, Frankfurt
. Erstellung Business Case
e  Vorbereitung Unternehmensgriindung Projektbeschreibung
Themen e  Ziel des Projektes: Migration der Operation Reconciliation Prozesse von SmartStream TLM auf die
e  BatteriegroRspeicher SaaS-Loésung Duco Reconciliation
e  Regelleistung, OTC-Handel, Nutzen statt Abregeln e  Motivation des Projektes: Ablésung von Systemen der Deutschen Bank und Modernisierung der
. Forderung Projekte Energiewende, Start-ups Systeme
e  Netzanschlussméglichkeiten UNB, VNB e  Eingebettetin internationales Programm mit Projektmitarbeitern in Frankfurt, London, Indien u.a.;
. ESG Relevanz, SDG Relevanz (Sustainable Development Goals) Projektsprache Englisch
Tatigkeiten

e  Projektmanagement und -koordination fiir Business Analyse, Development, IT-Betrieb, Software-

Interim Manager Operations - Global Head of Performance Measurement 2022-2023 Hersteller
e  Reporting an Bereichs- und Teilprogrammleitung
DWS Beteiligungs GmbH, Frankfurt e  Projektplanung, -management und -reporting
e  Koordination der Projektseite mit den Fachabteilungen und dem Vendor
Projektbeschreibung
Themen
e Interimistische Leitung der Operations Abteilung Performance Measurement e  Reconciliation Prozesse
e Koordination von 23 Mitarbeitern in vier Teams in Deutschland und USA e  Cloud-Lésung — SaaS — Duco Reconciliation
e Abstimmung mit unterstitzender Einheit in Indien e  Atlassian Confluence, Jira
e  Reporting an Bereichsleitung e  MS Project
. Koordination von Projekten
RMP Lighthouse GmbH Seite 4 von 7
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Profil Volker Resch, CFA Ausfuhrliches Beraterprofil LIGHTHOUSE

Projektleiter Einfiihrung SAP Boreales/Ascavo ALL.FONDS: 2019-2021

Projekt RE IT Platform

Universal-Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt

Projektbeschreibung

e Ziel des Projektes: Einfihrung von SAP Boreales/Ascavo ALL.FONDS und Integration in die
bestehende Systemlandschaft der Universal Investment, Migration von Immobilienfonds von
Xentis auf SAP

e  Motivation des Projektes: das bestehende Fondsbuchhaltungssystem Xentis ist fir
Immobilienfonds nicht ideal geeignet, weshalb eine bessere Losung implementiert werden soll

e  Bestandteile des Projekts:

o  Erweiterung SAP um Boreales/Ascavo Produkte

Aufbau und Customizing eines neuen Mandanten zur Abbildung von Immobilienfonds

Anpassung Vorsysteme

Anpassung Xentis

Spezifikation und Implementierung von Schnittstellen und DWH-Schemata

Schulungen fiir Tester und Endanwender

SAP Fachtests

Workshops mit allen relevanten Fachbereichen

Migration von Immobilienfonds von Xentis nach SAP

O 0O O O O O O O

Tatigkeiten

e  Fachliche Steuerung des Projektteams

e  Koordination der projektrelevanten Stakeholder

e  Projektbudgetplanung und -kontrolle

e  Reporting an Steering Committee und Geschéftsfihrung (regelmiRige Calls mit COO)

e  Projektrelevante Abstimmungen mit dem externen Softwarehersteller sowie das Aufsetzen der
notwendigen Projektplédne inkl. Tracking

RMP Lighthouse GmbH
guidance@rmp-lighthouse.de

Projektleiter internes Projekt Einfilhrung MS Office 365 2018-2019

RMP Lighthouse GmbH, Griesheim

Projektbeschreibung

e  Ziel des Projektes: Einfuhrung von MS Office 365, Migration der E-Mail-Konten von Strato auf MS
Exchange, Migration der Unternehmensdaten von Strato Hi-Drive auf MS OneDrive und
SharePoint (spater Teams), Digitalisierung von Prozessen mit PowerApps

e  Motivation des Projektes: Optimierung von Organisation und IT zur Sicherstellung der
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens, Erhéhung der IT Sicherheit

e  Artdes Projektes: agile Vorgehensweise

° Relevante MS Office 365 Module: MS Office Professional (inkl. MS Access), MS SharePoint, MS
OneDrive, PowerApps, Teams, Admin Center fiir Exchange, SharePoint und Azure Active Directory

e  Projektleiter
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Profil Volker Resch, CFA

Ausfuhrliches Beraterprofil

LIGHTHOUSE

Projektmanager Test Workstream Fund Accounting/Reporting:

Projekt Scorpius

2018-2019

DWS Holding & Services GmbH, Frankfurt

Projektbeschreibung

Ziel des Projektes: Auslagerung der Fondsbuchhaltung, von Teilen des Reportings, Depot- und
Verwahrdienstleistungen an die BNP Paribas Securities Services

Motivation des Projektes: Verschlankung von Organisation und IT zur Sicherstellung der
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens

Art des Projektes: mehrphasige Vorgehensweise mit agilen Elementen

GroRe des Projektes: phasenabhéangig, mehr als 100 Mitarbeiter lber ca. 3 Jahre

Internationales Projekt mit Projektmitarbeitern in Frankfurt, London, Luxemburg, Paris, Indien;
Projektsprache Englisch

Tatigkeiten

Testmanagement und -koordination flr ca. 15 Business Teams, Business Analyse, Development,
IT-Betrieb, Software-Herstellern und BNP Paribas
Reporting an Bereichs- und Projektleitung
Testplanung, -koordination, -begleitung und -reporting
Planung und Koordination der Anforderungsaufname der Fachbereiche und der Erstellung der
Testfalle
Koordination der Projektseite mit den Fachabteilungen
Testobjekte
o Businessprozesse (Buchungen, Bewertungen, Steuerberechnungen, Transitionen von
Fonds, Performancemessung, Reconciliations, Rechnungsverarbeitung, Account
Management, etc.)
o Datensegregation in Simcorp Dimension (SCD) bzgl. Zugriffsberechtigungen und Batch
Jobs sowie im Reportingsystem
o  Datensegregation bzgl. der Zugriffsrechte auf Laufwerke
o Individuelle DV-L&sungen auf Excel- und Access-Basis (Synonyme Bezeichnungen: IDV,
EUDA, EUC)
o  Physische Anbindung liber Standleitung und Netzwerk-Zugang fiir den Dienstleister tiber
gesicherten Remote-Zugang
Planung, Begleitung und Durchfiihrung SIT, UAT, Go-Live-Test, Dokumentation in HP ALM

Projektmanager/Product
(Zinsen/Fremdwihrungen) Independent Price Verification:

Projekt Aurora

Owner Teilprojekt IR/FX 2014 - 2017 (33 Monate)

Commerzbank AG, Frankfurt

Projektbeschreibung

Einbettung des Projektes in das SAFiR Programm: Strategic Architecture for Finance and Risk

Ziel des Projektes: Regulatorisch bedingte (MaRisk) Notwendigkeit des Aufbaus einer
strategischen Plattform zur Abbildung aller bankweiten IPV-Prozesse, Anbindung dieser Plattform
an eine zentrale Handelsdatenbank und eine zentrale Marktdatenbank

Motivation des Projektes: zukunftsfahige Lésung zur Umsetzung der MaRisk Anforderungen und
Vorbereitung weiterer regulatorischer Vorgaben wie bspw. BCBS 239

Art des Projektes: agile Vorgehensweise, Scrum-like approach mit Waterfall-Elementen

GroRe des Projektes: ca. 50 Vollzeit-Ressourcen lber 3 Jahre

Internationales Projekt mit Mitarbeitern in Frankfurt, London, Prag; Projektsprache Englisch

Tatigkeiten

Leitung des Teilprojektes/Product Owner IR/FX mit bis zu 11 Mitarbeitern auf der Fachseite
Projektleitung, Projektplanung, -controlling und —reporting
Koordination der Spezifikations- und Umsetzungstatigkeiten der Projektmitarbeiter
Koordination der Projektseite mit der Fachabteilung
Teilprojektthemen:
o  Assetklassenabhéngiger Aufbau von Price-Testing, Full Revaluation und Sensitivitats-
basierten Testings
o  Optimierung und Migration Aufbau des taglichen Zins-IPV auf strategische Plattform
Aufbau taglicher IPV Prozess fiir verschiedene Murex-Instanzen zur Abdeckung von FX-
und zinssensitiven Positionen
o Aufbau taglicher IPV Prozess fiir gelistete Optionen in Summit und Bloomberg Trading
flr internationale Lokationen
Testmanagement/Testing
o  Erstellung von Use cases fiir Systemfunktionalitdten
o  Design von test cases: System Integration Test (SIT) und User Acceptance Tests (UAT)
o  Begleitung und Durchfiihrung SIT und UAT, Dokumentation in HPQC
o  Testauswertung und Empfehlung fir Go-Live des Systems bzw. von Komponenten
Initialisierung und Leitung des Teilprojektes zum Aufbau einer unabh. Marktdatenversorgung (IPU)
fir Zinsprodukte bis zum Go-Live der Phase 1 des Proof-of-concept

RMP Lighthouse GmbH
guidance@rmp-lighthouse.de
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Profil Volker Resch, CFA

Ausfuhrliches Beraterprofil

LIGHTHOUSE

Senior Consultant Independent Price Verification 2013 - 2014 (10 Monate)

Verbesserung und Automatisierung des Independent Price Verification Prozesses fiir Zinsprodukte

Commerzbank AG, Frankfurt

Senior Consultant Performance Measurement und
Attribution

2007 — 2008 (15 Monate)

Projekt Einfliihrung FactSet und StatPro

Projekt Common Eurosystem Pricing Hub (CEPH) — Senior Consultant 2011 -2012 (11 Monate)
Bewertung

Internationales Projekt zur Bewertung von Anleihen

Deutsche Bundesbank, Frankfurt - Eurosystem

DWS Holding & Service GmbH, Frankfurt

Teilprojektleiter
Senior Consultant Performance Measurement und Attribution

2010 - 2011 (10 Monate)

Teilprojektleitung Einflihrung Key Investors Information Document (KIID)

Stv. Abteilungsleiter Handelskontrolle 2001 - 2006 (55 Monate)

DWS Holding & Service GmbH, Frankfurt

Senior Consultant Risikocontrolling 2010 (6 Monate)

Pricing und Marktgerechtheitsprifung, Weiterentwicklung Prifprozesse und —dokumentationen

IKB Deutsche Industriebank AG, Diisseldorf

Senior Consultant Marktrisikocontrolling 2008 — 2009 (14 Monate)

Aufbau einer Einheit zur unabhdngigen Bewertung von Wertpapieren (IPV — Independent Price
Verification)

Landesbank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Deka FundMaster Investment GmbH, Frankfurt
Tatigkeiten

e  Stellvertretender Abteilungsleiter Handelskontrolle mit ca. 25 Mitarbeitern

e  Handlungsbevollméchtigter nach §54 HGB

e  Prozessverantwortung fiir Projekte (§10 InvG), Abnahme von Fachkonzepten, Teilnahme an BVI-
Arbeitskreisen,  Erstellung  der Planung und des Preis-Leistungs-Verzeichnisses,
Koordinationsaufgaben, Erstellung von SLA's

e  Flhrungsnachwuchsprogramm DekaBank-Konzern

. Prozessanalyse, Prozessoptimierung

e  Marktgerechtheitsprifung fir Geschafte mit Aktien, Anleihen, strukturierten Anleihen

e  Analyse von strukturierten Wertpapieren

. Prifung von Wertpapierstammdaten fiir Aktien, Anleihen, strukturierte Anleihen, Derivate

e  Entwicklung und Pflege von eigenen Softwarelésungen zur WP-Stammdatenprifung

e Anbindung von Datenversorgern wie Bloomberg, Reuters, WM-Daten

RMP Lighthouse GmbH
guidance@rmp-lighthouse.de
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