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Personliche Daten

Name Sabine Detscher
Kontakt +49 172-7283835, sabine.detscher@effectivevision.de
Familienstand  verheiratet

Kurzprofil

Betriebswirtin mit 17-jahriger Geschaftsfuhrungserfahrung

— Uber 32 Jahre Berufs- und 25 Jahre Fuhrungserfahrung fir bis zu 450 Mitarbeiter
— Seit 2020 selbstandige als Interim Managerin

— Zuvor geschaftsfuhrende Gesamtverantwortung in der Konsumguterindustrie und in
Personalunion verantwortlich fur kaufm. Bereiche, Personalwesen, IT, Logistik (Interim)

— Davor geschéftsfuhrende Gesamtverantwortung in der Medienbranche und in Perso-
nalunion verantwortlich fur Marketing, Vertrieb, Produktion, IT, Digitalbereich, kauf-
méannische Bereiche, M & A

— Besondere Expertise im Bereich Finance, Change-Management, Transformation, Rest-
rukturierung, Personalentwicklung, Organisationsentwicklung, ERP-Einfuhrungen, Di-
gitalisierung, Prozessoptimierung, Bilanzierung
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Beruflicher Werdegang

10/2023-heute  Interim CFO bei Wald + Corbe Consulting GmbH
Ingenieurburo — 15 Mio. Umsatz — ca. 200 Mitarbeiter
Tochterunternehmen der BKW-Gruppe
Fuhrung der Bereiche Rechnungswesen, Controlling, Projektmanagement, HR
- Verantwortung fur die komplette Einfihrung der ERP Software Abacus
- Beratung der Geschaftsleitung
- Changemanagement, Begleitung des Kulturwandels
- Digitalisierung der Prozesse, Einfuhrung DMS
- Erstellung Jahresabschluss HGB und IFRS (Fast Close)
- Begleitung Jahresabschlussprifung

12/2022-08/2023 Interim CFO / COOQO bei Transline Gruppe GmbH Reutlingen
Private Equity — Ubersetzungsdiensleister — 25 Mio. Umsatz — ca. 160 Mitarbeiter
Fuhrung der Bereiche Rechnungswesen, Controlling, Einkauf, IT-Support, HR
und Weiterentwicklung der Prozesse
- Transformation & Restrukturierung
- Priorisierung und Umsetzung der Strategischen Ziele in allen Bereichen
- Kaufmannische Steuerung der gesamten Unternehmensgruppe
- Neuaufbau von Tools zur Umsatzsteuerung und Deckungsbeitragsrechnung
- Durchfuhrung von umfangreichen Personalmal3nahmen
- Umfangreiche Prozessoptimierung unter Einsatz von PMO
- Entwicklung Steuerungstools fur den Wareneinsatz
- Weiterentwicklung Partnermanagement und Reduzierung der Einkaufskosten
- Aufbau End-to-End Forderungsmanagement
- Begleitung Konzern-Jahresabschluss
- Strategische Liquiditatsplanung
- Verhandlungsfuhrung / Bankengesprache

08/2022-01/2023 Interim Managerin bei Schlutersche Mediengruppe Hannover
Medienunternehmen — 60 Mio. Umsatz — ca. 400 Mitarbeiter
Beratung der Geschaftsfuhrung zur strategischen Neuausrichtung des Finanz-
Rechnungswesens
Projektleiterin Digitalisierung /Prozessoptimierung Finanz-/Rechnungswesen
SAP R/3

11/2021-12/2022  Interim Managerin bei Schulz FLEXGROUP GmbH Baden-Baden

Spezialdruckerei — 28 Mio. Umsatz — ca. 120 Mitarbeiter
Position: Beratung und Umsetzung Digitalisierung im gesamten Unternehmen

07/2021-05/2022 Interim Head of Finance bei Idea Invest Group Hamburg (Start Up)
Logistik — 12 Mio. Umsatz — ca. 100 Mitarbeiter
- Strategische Begleitung der Unternehmensgruppe im Change
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Personelle Neuorganisation der Abteilung Finanzen/Controlling

Neuaufbau der Prozesse im Rechnungswesen

Neuaufbau Controlling + Reporting

Automatisierung von Prozessen / Effizienzsteigerung

Strategische Liquiditatsplanung

Professionalisierung und Beschleunigung Monatsabschlusse / Jahresabschlusse
Bilanzerstellung nach HGB

Seit 07/2020 Effective Vision Consulting UG (haftungsbeschrankt)

Grunderin und Geschéftsfuhrende Gesellschafterin

11/2018 — 06/2020 CRAZE GmbH, Karlsruhe (Start Up)
2019: 15 Mio. Euro Umsatz, 35 Mitarbeiter
Konsumguter - Spielwaren, eigene Entwicklung und Vertrieb

CEO Geschaéftsfuhrerin, in Personalunion verantwortlich fir kaufméannische Bereiche,
Personalwesen, IT, Logistik, Bilanzierung nach HGB
Erfolge:

Restrukturierung des gesamten kaufménnischen Bereiches
Einfuhrung ERP-Software SAP Business by Design in 5 Monaten
Outsourcing Auftragsmanagement, Zentralisierung Lager und
Neustrukturierung des gesamten Logistikbereiches in 5 Monaten
Aufbau einer professionellen Buchhaltung

Bilanzerstellung professionalisiert

05/2018 —10/2018 PDTec AG, Karlsruhe (Start Up)

Softwareentwicklung

Interim Managerin: Kaufménnische Leitung, Personalleitung, Prozessopti-
mierung, Einfuhrung von Strukturen

Erfolge:

Restrukturierung des gesamten kaufmannischen Bereiches
Verantwortung fur die gesamte Umsetzung der EU-weiten
Datenschutzgrundverordnung

Weiterentwicklung Einsatz DATEV

Aufbau einer professionellen Buchhaltung

08/2012 — 12/2017 Alfons W. Gentner Verlag GmbH & Co KG, Stuttgart
2017: 14 Mio. Euro Umsatz, 60 Mitarbeiter
Fachverlag fur Gebaudetechnik und Arbeitsmedizin

Geschaéftsfihrerin (COO + CFO), in Personalunion verantwortlich fir Marketing,
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Vertrieb, Produktion, Personalwesen, IT, Digitalbereich, kaufm. Bereiche, M & A

Erfolge:

— Einleitung eines deutlichen Kulturwandels im gesamten Unternehmen

— Entwicklung und Einfuhrung einer zukunftsorientierten Digitalstrategie

— Konzeption, Entwicklung und Markteinfihrung von strategischen Abo-
Premium Produkten (Paid Content) mit entsprechenden Marketing-
malnahmen und gleichzeitigem Launch eines Online-Shops

— Konzeption und Einfihrung systematischer Personalentwicklung und
Talentférderung

— Fuhren erfolgreicher Vertragsverhandlungen

— Verkauf eines Tochterunternehmens

— Umstrukturierung und Prozessoptimierung in den wesentlichen Abtei-
lungen gemeinsam mit den jeweiligen verantwortlichen Abteilungslei-
tern und Chefredaktionen

— IT: Umbau zu einem redundanten, ausfallsicheren System; Einfihrung
CRM fur das gesamte Unternehmen

— KostensenkungsmafBnahmen mit Einspareffekten von 200 Teuro/Jahr

— Aufbau eines systematischen Berichtswesens fur den Digitalbereich ge-
meinsam mit dem Controlling

02/2011 = 07/2012 Viaccon GmbH, Accounting Controlling Consulting (Start Up)
2011: 220 TEuro Umsatz, 8 Teilzeitmitarbeiter
Grunderin und Geschéftsfihrende Gesellschafterin

Erfolge:

— Aufbau eines Teams von Fachleuten innerhalb 4 Wochen

— Erfolgreiche Aufnahme der Betreuung von 80 Mandanten einen Monat
nach Grdndung

— Aufbau eines modernen Buchhaltungssystems mit vollstandig automa-
tisierten Ablaufen in DATEV

— Einfuhrung Controlling und kaufméannische Beratung fir Mandanten

04/1992 — 01/2011 Pabel Moewig Verlag KG,
renommiertes Verlags- und Druckhaus
2008: 110 Mio. Euro Umsatz, 420 Mitarbeiter
Tochterunternehmen der Bauer Media Group, Hamburg
2008: 1,79 Mrd. Euro Umsatz, 7.153 Mitarbeiter
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Kaufmannische Leiterin (CFO) fur die gesamte Gruppe
Mitglied der Geschéftsleitung

Fachliche und disziplinarische Leitung von 30 Mitarbeitern; davon zwei Ab-
teilungsleiter fur Facilitymanagement und Logistik, vier Controller, zehn
Buchhalter, 14 Fachkrafte

Gesamtverantwortung fur Rechnungswesen, Finanzwesen, Bilanzierung,
Vertragswesen, Controlling, Berichtswesen, operative und strategische Pla-
nung, Projektmanagement

Leitung der Abteilungen Facilitymanagement und Logistik

Verantwortlich fur die komplette kaufménnische Weiterentwicklung des Un-
ternehmens

Selbstandiger Aufbau aller kaufméannisch relevanten Geschaftspro-
zesse fur das gesamte Digitalgeschaft des Konzerns beauftragt vom
Eigentimer der Unternehmensgruppe

Neukonzeption des Berichtswesens fur den Internetbereich des ge-
samten Konzerns und internationale Einfihrung

Post-Merger Integration und Carve-Out div. Unternehmen
Restrukturierungen und Kostensenkungsprogramme

Zusatzlich Ubernahme von Verlagsleitertatigkeiten

Erfolge:

— Kostenreduzierungen in den Redaktionen von insgesamt 1,5 Mio. Euro

— Umsatzsteigerung in Hohe von 1,6 Mio. Euro

— Kosteneinsparung im Rechnungswesen, Facilitymanagement, Logistik
von 140 TEuro

Geschaftsflhrerin einer Tochtergesellschaft
18 Mio. Euro Umsatz, 100 Mitarbeiter
Verantwortlich fUr alle kaufmannischen Bereiche

Etablierung eines konsequenten Kostenmanagements
Komplete strategische Umstrukturierung der Organisation
Post Merger Integration

Leiterin Finanzen/Controlling fur den Verlag inkl. aller Tochtergesellschaf-
ten, direkt an die Geschéftsleitung berichtend
Fachliche und disziplinarische Leitung von 15 Mitarbeitern
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Gesamtverantwortung fur Rechnungswesen, Finanzwesen, Bilanzierung,
Controlling, Betriebsprifung, Berichtswesen, operative und strategische
Planung, Projektmanagement, gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen
Unterstutzung und Umsetzung von M & A Projekten
Post-Merger Integration und Carve-Out
Durchsetzung von KostensenkungsmafBnahmen im gesamten Verlag
Realisierung weitreichender Umstrukturierungen
Aufbau eines effizienten und sicheren Forderungsmanagements
Erneuerung aller Controllinginstrumente und Automatisierung von
Standardprozessen
Projektleiterin fur die Einfuhrung der SAP-Module FI, CO, BW, MM
Initilerung, Konzeption und Implementierung von neuen Software-An-
wendungen, z.B. fr Lizenzgeschaft, Produktkalkulation

Erfolge:

— Einsparung von 600 TEuro im Rechnungswesen und Controlling

— Umsatzsteigerung in Hohe von 10 Mio. Euro

— Aufdeckung von Kostensenkungspotentialen in der Unternehmens-
gruppe in Hohe von mehreren Millionen Euro und Umsetzung der
MaBnahmen zur Senkung

— Senkung der Forderungsausfalle im mittleren sechsstelligen Bereich

04/1992 - 07/1996  Bilanzbuchhalter/Assistentin des kaufmannischen Leiters im Rechnungs-
wesen

Neugestaltung und Neuordnung des Kontenplans und der Bilanzen
Strukturierung der Abteilungen Rechnungswesen, Controlling
Selbstandige Neuorganisation der Honorarbuchhaltung einer Tochter-
gesellschaft in Wien

01/1990 - 03/1992 Anton Hertel GmbH, Holzhandlung

Sachbearbeiterin im Rechnungswesen
Ubernahme ins Angestelltenverhaltnis nach der Berufsausbildung
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Berufsausbildung / Weiterbildung

09 /2023 —12 / 2023 Transformations- & Turnaround-Manager (IfUS)
04 /2021 - 05 / 2021 Certified IFRS Accountant (IfR)

04 /1998 — 01/ 2000 Nebenberufliches Studium bei der IHK Karlsruhe
Abschluss: Master in Betriebswirtschaft, Note: 1,8

10 /1991-10 /1993 Ausbildung zur Bilanzbuchhalterin bei der IHK Karlsruhe
Abschluss: geprufte Bilanzbuchhalterin IHK, Note: 1,5

07 /1987 = 01/1990 Ausbildung zur Industriekauffrau in der Holzhandelsbranche
Abschluss: Industriekauffrau IHK, Note: 1,4

Schulische Ausbildung

1986 — 1987 Kaufmannisches Berufskolleg
Abschluss: Note 1,6
1980 — 1986 Realschule Gaggenau-Rotenfels

Abschluss: Mittlere Reife, Note: 2,1

Sprachkenntnisse

Deutsch Muttersprache
Englisch flieBend

IT-Kenntnisse

Office-Programme: Word, Excel, PowerPoint
SAP-Programme: FI, CO

SAP Business by Design

Abacus

Datev

DocuWare

LucaNet

Agicap

Jira

Baden-Baden,im Januar 2025



