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Unternehmensentwicklung von 1 auf 20 Mio. Umsatz

»Ergebnisse liefern, wenn Unternehmen dringend Flihrung und Stabilitdt brauchen.

EXECUTIVE SUMMARY

Ich bin ein erfahrener CFO und Geschaftsfuhrer mit Uber 20 Jahren Expertise in Finanzmanagement, Transformation und
internationaler Expansion. Ich habe Unternehmen erfolgreich durch Wachstum, Restrukturierungen und M&A-Prozesse
gefuhrt — darunter die Skalierung der Bavaria Medizin Technologie GmbH von 1,1 Mio. EUR auf 20 Mio. EUR Umsatz sowie
die erfolgreiche UnternehmensverauBerung an Lubrizol Deutschland GmbH.

»Ich GUbernehme Verantwortung in Situationen, in denen Unternehmen Stabilitat,
Geschwindigkeit und strategische Weitsicht brauchen.”

KERNKOMPETENZEN ERFAHRUNGEN UND ERFOLGE

Finanzstrategie & Performance: Budgetierung, Controlling, Wachstum von € 1,1 Mio. auf € 20 Mio. Umsatz

Forecasting und Optimierung der Kapitalstruktur. Skalierung der Produktion um das 15-fache

Transformation & Change Leadership: Restrukturierung,
Prozessoptimierung und ERP-Implementierung.

Transformationen in einem PE-Umfeld
M&A: Erfolgreicher Unternehmensverkauf & PMI
M&A & Post-Merger Integration: Due Diligence,

. . Aufbau und Management einer neuen Produktion
Unternehmensverkaufe und Integration neuer Strukturen.

in Rumanien
Internationale Expansion & Compliance: Aufbau und Skalierung

. : Implementieren eines komplexen ERP-Systems
von Produktionsstandorten unter regulatorischen Vorgaben. P P y

zur Effizienzsteigerung von Prozessen

Mit meinem strategischen und unternehmerischen Erfahrungsschatz gepaart mit meiner Hands-on Mentalitét liefere ich
schnell Ergebnisse in komplexen und herausfordernden Situationen. Dies macht mich zur idealen Besetzung fur
interimistische Flihrungsaufgaben in den Bereichen Finanzen, Transformation und Geschéaftssteuerung.

SCHWERPUNKTE & ERFOLGSFAKTOREN

Interim-Geschéaftsfuhrer & CFO Transformations- & Change-Management

= Schnelles Uberbriicken von Vakanzen auf oberster Ebene = Begleiten von Unternehmen in Umbruchsituationen

= Starken der finanziellen Steuerung und Transparenz = Effiziente Prozesse & strategische Neuausrichtung

= Strukturiertes Neuausrichten in Krisen und = Sicheres Umsetzen von Digitalisierungs-projekten
Wachstumsphasen (ERP, IT-Infrastruktur)

M&A & Post-Merger-Integration Internationale Expansion & Standortaufbau

= Begleiten von Unternehmenskaufen & Verkaufen = Aufbau neuer Produktionsstatten & Skalierung von

= Schnelles Integrieren von Geschaftsprozessen & Teams Fertigungskapazitaten

= Optimieren der Finanzstrukturen flr neue Eigentiimer " Erfolge in Osteuropa & internationaler Marktaufbau

= Sichern sensibler regulatorischer Anforderungen
Compliance & Qualitdtsmanagement in regulierten Branchen
= Erfahrung mit hochregulierten Markten (Medizintechnik, Pharma, Industrie)
=  Sicherstellen von Compliance & Audit-Sicherheit
= Aufbau und Leitung von Qualitatsmanagement-Systemen

EINSATZFELDER VEERSPRECHEN
Kurzfristige Uberbricku ng einer CFO-/CEO-Position »Ich stehe fir herausfordernde Interim-Projekte in
Post-Merger-Integration & Unternehmensentwicklung Unternehmen bereit, die schnell strategische und

Transformation & Change-Management bei Restrukturierungen finanzielle Stabilitat brauchen.

Lassen Sie uns sprechen, wenn Sie eine hochqualifizierte

Internationale Expansion & Aufbau neuer Standorte N L P . «
P Fihrungspersénlichkeit fur eine begrenzte Zeit suchen!

Finanz- und ERP-Optimierung fur Unternehmenssteuerung

u.winkhaus@t-online.de | +49172 1098 949 | www.linkedin.com/in/ulrich-winkhaus



