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Ich Gbernehme Programme und Transformationsvorhaben in Situationen, in denen
technologische Komplexitat, organisatorischer Wandel und wirtschaftlicher Druck gleichzeitig
wirken. Meine Mandate liegen dort, wo Initiativen an Dynamik verlieren, Strukturen neu
ausgerichtet werden oder digitale Vorhaben strategische Relevanz erhalten.

An der Schnittstelle von Technologie, Organisation und operativer Fihrung stabilisiere ich
Programme, schaffe belastbare Steuerungsstrukturen und fihre Organisationen konsequent in
die Umsetzung. Ich werde insbesondere dann eingesetzt, wenn Vorhaben neu ausgerichtet,
strukturell verankert oder in kritischen Phasen stabilisiert werden muissen.

Typische Einsatzsituationen

Internationale IT Programme mit kritischem Steuerungsbedarf

Systemmigrationen und Plattformmodernisierungen unter Zeit und Budgetdruck

Governance und Compliance Initiativen mit hoher operativer Relevanz

Digitale Neuausrichtung im laufenden Betrieb

Aufbau datenbasierter Plattformen und Geschéftsmodelle

Verantwortung und Wirkung

Ich Ubernehme Verantwortung flr Programme mit strategischer und wirtschaftlicher Tragweite in
internationalen Konzern- und Mittelstandsstrukturen, die sich regelmaBig in komplexen,
l&andertbergreifenden Konstellationen mit groBen Projektorganisationen und signifikanten
Investitionsvolumina bewegen. In solchen Umfeldern schaffe ich Transparenz Gber Risiken und
Abhangigkeiten, verankere belastbare Steuerungsstrukturen und sichere die operative
Umsetzung auch in politisch anspruchsvollen Situationen. Dabei geht es neben fachlicher
Komplexitat immer auch um die Fihrung interdisziplindrer und international verteilter Teams mit
unterschiedlichen kulturellen Pragungen und Entscheidungslogiken.

In diesem Kontext ist die Integration von Kl kein Zusatzthema, sondern Teil der strukturellen
Weiterentwicklung von Organisation und IT. Entscheidungs- und Steuerungsprozesse werden
datenbasiert erweitert, Automatisierungspotenziale systematisch erschlossen und digitale
Strukturen gezielt skalierbar gemacht. Strategische Zielsetzung, technologische Umsetzung
und organisatorische Verankerung greifen dabei ineinander und werden konsequent
zusammengefuhrt.
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