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Lebenslauf

Erfahrener, umsetzungsstarker und ergebnisorientierter internationaler

Leiter der Finanzen, mit weitreichender Kenntnis im internen und externen
Rechnungswesen, insbesondere im Controlling, FP&A und in der Kostenrechnung,
fir mittelstandische Produktionsunternehmen, bdérsennotierten Global-Playern
und Marktfihrern im PE-Umfeld

Beruflicher Werdegang:

11/19 - 10/22 Balta Group NV
Executive Director - Group Reporting and Controlling

e Fuhrung der Abteilungen Controlling, FP&A, Konsolidierung, Treasury
und Investor Relations mit direkter Verantwortung fiir 38 Mitarbeiter in 6
Standorten

¢ Koordination der Bereiche Buchfiihrung und Steuer

¢ Verantwortlich fiir das interne und externe Berichtswesen der
bérsennotierten Gruppe, einschlieBlich der Erstellung der Jahres- und
Quartalsberichte und aller Berichte fur den PE-Eigner und die externen
Glaubiger

e Verbesserung der Profitabilitdt der 4 Unternehmensbereiche

e Kurz- und langfristige Finanzplanung der Gruppe

Projekte:

e \Verlangerung der kurz- und langfristigen Finanzierung des Unternehmens
und Anpassung der Kreditbedingungen (Amend and Extend)

e VerauBerung von 2 Unternehmensteilen

e Einfihrung einer Software fir die automatisierte Erstellung des internen
Berichtswesens

e Einflhrung von Standardkosten in SAP

e Optimierung der Finanzorganisation zur Effizienzsteigerung

07/18 — 09/19 Littelfuse Inc.
CFO Europe and Head of European Operations Controlling

e Fihrungsverantwortung fir die Finanzabteilungen in 7 Standorten

o Verantwortlich fir das Finanz- und Rechnungswesen in Europa und
damit der Erstellung der Abschliisse und der Geschaftsplanung

e Integration verschiedener Akquisitionen in den Unternehmensverbund

e Planung und Sicherstellung von Liquiditat unter Berlicksichtigung der
legalen Struktur, Verfligbarkeit der Finanzmittel und Steuerbelange

e  Optimierung von Herstellungskosten durch ldentifizierung von
Einsparpotenzialen und Produktionsverlagerungen

Projekte:
e Einfuhrung harmonisierter Standardkosten in akquirierten Unternehmen

e Betriebswirtschaftliche Berechnung zur Verlagerung einer Produktion
e Bildung einer schlagkréaftigen Finanzorganisation
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03/13 - 07/18 International Chemical Investors, Frankfurt
Group CFO - CordenPharma

FUhrungsverantwortung fir die Finanzabteilungen in 8 Standorten
Verantwortung flr das Finanz- und Rechnungswesen der Gruppe
Vertreter der Gesellschafter gegenliber den Standorten,
Wirtschaftspriifern, Banken, Kunden und Lieferanten

Globale Konsolidierung des Berichtswesens und Erstellung der
Jahresabschliusse nach IFRS und lokalen
Rechnungslegungsvorschriften

Kurz- und langfristige Unternehmens- und Budgetplanung,
einschlieBlich Investitionsplanung und strategischer Planung
Liquiditatsmanagement und -planung der Standorte und fiir die
Gruppe

Prifung von Bilanzen sowie umfassende finanzwirtschaftliche
Analysen im Rahmen von Due-Diligence, sowie das Erarbeiten von
Handlungsvorschlagen

Erarbeitung und Umsetzung von optimierten Steuerzahlungen im
Bereich VAT und Einkommensteuer

Projektleitung in IT, Entwicklung neuer Prozesse und Einfiihrung
neuer Systeme

Durchfihrung von Restrukturierungsmaflnahmen im In- und Ausland
Planung und Vorbereitung von M&A Aktivitaten mit Schwerpunkt auf
Integration der Finanzfunktionen nach der Ubernahme
Personalleitung und -entwicklung sowie Optimierung der
Personalstruktur, regelmafige Best Practice Meetings

Projekte:

Einfihrung eines Umsatzcontrolling Systems (Qlik)

Harmonisierung der 7 SAP Systeme und Implementierung von SAP in
allen Standorten

Umorganisation der legalen Einheiten mit dem Ziel der Bildung eines
Teilkonzerns

Kredit zur Finanzierung der Gruppe

Aufbau des strategischen Einkaufs flr die Gruppe (Group
Procurement)

07/06 - 02/13 Johnson Controls Automotive Experience, Burscheid
07/06 - 09/10 Senior Finance Director - European Change Program

FUhrungsverantwortung fir zwei Mitarbeiter

Verantwortung fur die Bewertung von strategischen und betrieblichen
Restrukturierungsmallnahmen

Prasentationen fir den Vorstand (Europa)

Planung und Vorbereitung von Produktionsverlagerungen und
Werksschlielungen

e Korrekte Verbuchung der Restrukturierungsrickstellungen

e  Ansprechpartner fir Wirtschaftsprifer
Uberwachung der Einhaltung aller Finanzziele sowie Realisierung der
geplanten Einsparungen

Projekte:

Strategische europaweite Restrukturierung (Budget Uber € 200 Mio.,
Uber 20 Teilprojekte)

Vendor Due Diligence fiur Verkauf einer Unternehmenssparte (9
Werke, > € 300 Mio. Umsatz)

Projektleiter Business Cases

Implementierung eines Shared Service Centers (Slowakei)
(Reduzierung von mehr als 200 Stellen)

Weitere Kosteneinsparungsprojekte
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11/03 - 06/06

09/00 - 10/03

11/98 - 09/00

09/97 -11/98

10/10 - 02/13 Senior Finance Director - Controlling, Interiors Product
Development

e  Fuhrungsverantwortung fir sieben Controller/Buchhalter im In- und
Ausland

e  Verantwortung fur Finanzen, Controlling und Buchhaltung im Bereich
Produktentwicklung (250 Mitarbeiter, Budget: ca. € 70 Mio.)

e  Gesamtverantwortung fir das Projektcontrolling (ca. 200 Projekte,
Umsatz und Entwicklungskosten)

e  Globale Konsolidierung aller Finanzzahlen und Hauptansprechpartner
in Finanzfragen flr den weltweiten Entwicklungsvorstand

e  Entwicklung und Einfiilhrung neuer Controllinginstrumente fir erhohte
Transparenz und bessere Fokussierung auf Bereiche mit
Minderleistung

e  Wirtschaftlichkeitsberechnungen fir die Schaffung einer
kostenoptimalen Produktentwicklung durch Auslagerungen

TMD Friction Holding, Leverkusen
11/03 - 02/05 Group Controller Aftermarket (IAM)
03/05 - 06/06 Business Controller Replacement Parts (RP)

TRW Automotive Parts & Service, Los Angeles, USA
Financial Analysis and Planning Manager

TRW Automotive Parts & Service, Neuwied am Rhein
Financial Analysis Manager - Demand Chain/Decision Support Europe

LucasVarity Aftermarket Operations, Birmingham, UK
09/97 - 01/98 Process Engineer - Kaizen Promotion Office
01/98 - 11/98 Program Management Analyst

Schulbildung / Studium:

10/93 - 08/97

08/95 - 04/96

Sprachkenntnisse:

Studium Betriebswirtschaftslehre
Fachhochschule, Wirzburg-Schweinfurt
Abschluss: Dipl. Betriebswirt (FH)

Fachrichtung:

e International Business
e Rechnungswesen

¢ Unternehmensfiihrung

Diplomarbeit:
“Integrated Strategy for a Pan-European Supply Chain Management”
(Note: sehr gut)

Studienaustausch
Western Michigan University

Fachrichtung:
e Financial Management & Marketing

Studienarbeit:
,Geschaftsplan fir ein ,Home Automation' Unternehmen*

Deutsch: Muttersprache

Englisch: verhandlungssicher
Franzésisch:  gutes Basiswissen
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Weiterbildungen (Ausziige):

2020
2019
2013
201
2008
2007
seit 2006
2002
2002
2001
2000

weitere Kenntnisse:

Interessen:

Kollaborative Arbeitsmethoden in bereichslibergreifenden Teams
Die erfolgreiche interkulturelle Kommunikation
Motivationsmethoden in internationalen Teams

Methoden der strategischen Unternehmensfihrung Il
Methoden der strategischen Unternehmensfihrung |
Verhandlungsfuhrung

Uber 30 Finanzkurse in internen Weiterbildungsportalen

Six Sigma Green Belt und Money Belt zertifiziert (TBM)
Projekt Management, Universitatskurs (UCLA)
Personalmanagement und -fuhrung, Universitatskurs (UCLA)
Total Quality Management

Ausgezeichnete MS Office-Kenntnisse, dariiber hinaus SAP
F1/CO/BW/BO/SAC, Hyperion, HFM, Qlik, Tagetik, diverse andere
ERP Systeme

Jogging, fremde Kulturen, Politikgeschichte, Badminton, klassische
Musik
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